O mezioborova spoluprace — vystup
z mezioborového setkani 4. 11. 2021

Socialni a architektonicky rozmér verejného prostoru

Mezioborova spoluprace pfi tvorbé verejného prostoru a jeho vicedimenziondlni pojeti je v ¢eském

kontextu dlouhodobé zanedbavané téma. V posledni dobé se vSak zacina stavat velmi aktudlnim a
potifebnym a jeho pfinos se potvrzuje v praxi. Verejny prostor ma totiz nejen fyzicky
(,,architektonicky”), ale také socialni rozmér. A o tom, zda je verejny prostor kvalitni, rozhoduje nejen
estetické a materidlové reseni, ale pfedevsim to, zda a jak je uzivan.

Pozndmka: Obord, které do utvdreni verejnych prostranstvi promlouvaji a vstupuji, je velké mnoZstvi
(architekti, krajindri, umélci, dopravni inZenyri, specialisté na TZB, MZI, sociologové, kulturni
antropologové, socidlni geografové atd.). Pro tcely tohoto projektu je zjednodusené oznacujeme jako
,architekty” (obory, které verejny prostor fyzicky pretvadreji) a ,,sociology” (obory, které se zabyvaji
socidlnimi a dalsimi nehmotnymi jevy).

vychodiska konference

Konference ,Verejny prostor: mezi sociologii a architekturou” si vytycila tyto cile:

e zjistit souasnou praxi mezi zi¢astnénymi odborniky a ovéfit potencial tohoto tématu
e rozsitit obzory Ucastnikl a podpofit jejich zajem o mezioborovou spolupriaci
e definovat konkrétni kroky vedouci ke zlepSeni stavajici situace

Konference byla vyusténim predchozich aktivit organizatord, tedy Péstuj prostor, z. s. (architektd) a
MAKAI atelier, s. r. 0. (sociologll) spole¢né sdruzenych pod mezioborovou Platformou pro verejny
prostor. Jejich mnohaleta soucinnost na projektech Uprav verejného prostoru potvrdila, Ze
mezioborova spoluprace ma pozitivni vliv na kvalitni vysledek. Pro zadavatele (tedy pfedevsim
samospravy) je vsak tento pfistup novinkou, ¢asto téZzce uchopitelnou.
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Z toho davodu v roce 2020 vytvofili brozuru ,,Projekt ve verejném prostoru®, ktera popisuje roli
architektd a sociologl v pribéhu projektu, zejména v jeho pripravné fazi, jez je ¢asto podcerovana.
Zaroven vznikl ndpad usporadat na toto téma konferenci a systematictéji zjistit zkuSenosti i potfeby
dalsich kolegl z obor(. Samotné akci predchazely hloubkové rozhovory s riznymi odbornymi aktéry,
na zakladé nichz probéhl vybér panelistl a byla definovana osnova konference.

odpovédi na vytycené cile

Béhem konference zaznéla fada témat, niZe jsou uvedena ta, ktera se ukazala jako nejpodstatnéjsi.

Jejich dullezitost potvrdili Ucastnici i panelisté také v ramci zpétné vazby po akci. Témata zaroven
poskytuji odpovédi na vychozi otazky. Témata jsou zde prezentovdna zkracené, jejich plny rozsah
vCetné konkrétnich prikladd z praxe, zkuSenosti a prezentaci Ize shlédnout ve videozdznamu, ktery
byl z konference pofizen.

a) soucasna situace, , systémové feseni” vztahu architektury a sociologie

Mezioborova spoluprace pti tvorbé vefejného prostoru je v Ceské republice v za¢atcich. Rada
Ucastnikd konference (na rozdil od mnoha jejich profesnich koleg() jiz néjaké zkusenosti

s multidisciplinarni spolupraci ma, ale vétsina vnima v aktualni situaci a moznostech znacné rezervy.
Spoluprace odbornik( z riznych obor( se postupné zacina nastavovat zejména diky profesionalnimu
pristupu nékterych zpracovatelll projektové dokumentace, ktefi si uvédomuji daleZitost socialniho
rozméru verejného prostoru. Pfizyvaji si tedy do tymu sociologa nebo napt. umélce. Diky témto
»pilotnim“ projektlim vznikaji priklady dobré praxe, kterymi se mohou inspirovat dalsi.

Casto se také sociologové do projektl veiejného prostoru zapojuiji v ramci participa¢nich aktivit
,»osvicenych” zadavateld. Mnohé samospravy vsak rozdéli zadani pro sociology a pro architekty tak,
Ze se odbornici z jednotlivych oborl v projektu nepotkaji — jeden navaze chronologicky na druhého.
Pro kvalitni vystupy je vSak dlleZitd soubézna spoluprace jiz od zacatku projektu (pfipravné faze) i

v jeho dalSim pribéhu. S tim souvisi i odpovidajici vypisovani zakazek, které toto umozni (stejné jako
zménit smér projektu, kdyZ se v analyze ukaze, Ze odborna zjisténi neodpovidaji predpokladiim
zadavatele).

V souvislosti s etablovanim spoluprace se objevuje pozadavek na ,,systémové feseni vztahu
architektury a sociologie”, potazmo role jednotlivych odbornik(i v tymu. Multidisciplinarita vsak ze
své povahy umoznuje (respektive vyzaduje) si v ramci tym0 definovat role na miru potfebam
konkrétniho zadani (¢i dokonce v reakci na zjisténi z ptipravné faze projektu) a nemusi byt vhodné je
svazovat predem. Zadavatel by mél stanovit spiSe jen vnéjsi ramec a pfipadné odborné poZzadavky.

Na rozdil od nékterych zahraniénich zemi u nas v podstaté chybi profese (nazyvana napft. ,urban
planner”), ktera pfi rozvoji obci a mést pomaha propojovat sociology, architekty a dalsi profese.

b) vrstevnatost tématu

Pro rozsifeni mezioborové spoluprace a zlepseni podminek pro ni je tfeba se tomuto tématu vénovat
soubézné na nékolika urovnich a v nékolika prostredich:
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https://youtu.be/SU_oVW_QI50

verejna sprava

Projekty ve verejném prostoru jsou v novodobé praxi relativné mladou disciplinou. Zadavatelé
(samospravy) se postupné uci, jak k nim pristupovat tak, aby dosahli kvalitniho vysledku. DalezZitost
»socidlniho rozméru” verfejného prostoru si néktefi zacinaji uvédomovat, vyuzivaji ho zatim alespon
v roviné sbéru dat (ktery je vSak ¢asto mylné povaZzovan za participaci, viz kapitola Dalsi témata).

Ke zlepsSeni situace by prispélo vzdélavani zadavatell — osvéta, co je , kvalitni vefejny prostor”, jak pfi
projektech ve verejném prostoru postupovat, jak zadat zakdzku (poZadovat multioborovy tym,
vyclenit dostatek financnich prostifedk(l, odpovidajici ¢as apod.).

U konkrétnich, neadekvatné vypsanych zakazek mohou jiz dnes dat odbornici zadavateli zpétnou
vazbu — zadani konstruktivné okomentovat, pokusit se domluvit na zméné postupu v projektu a
vysvétlit mu jeji vyhody, popf. Spatné vypsanou zakazku bez vile k Upravé nakonec nepfijmout.
Mohou také zadavateli pomoct sestavit mezioborové tymy nebo specifikovat poZzadavky na né. Diky
tomu vzniknou dalsi pfiklady dobré praxe, které ukazou pfinosy mezioborové spoluprace jednoduse a
nazorné. Prostfednictvim jejich propagace pak lze zadavatele postupné vzdélavat.

akademicka obec

Nékolikrat bylo zminéno zapojeni vysokych kol do zlepSeni mezioborové spoluprace, ale vidy
pomérné obecné a nekonkrétné, ve formé , delegovat ho” na plidu vyssiho vzdélavani. Bude vhodné
se vice zabyvat tim, jaké fakulty, katedry a obory a jakym zplsobem by se mély zapojit.

Podobné jako u uvédomélych zadavatel( si alespon uvédoméli pedagogové—architekti, ktefi fesi se
studenty projekt zaméreny na verejny prostor, do ateliéru pozvou sociologa. U vyuky sociologie je to
vSak méné Casté — napriklad u predmétu Sociologie mésta i pres osobni mezioborovou zkusenost
vyucujici sociolog do vyuky architekta nepfizval.

Pro zlepsSeni praxe je dulezité naucit studenty jednotlivych obor( spolupracovat uz v ramci studia —i
zde se objevuji prvni vlastovky v podobé mezifakultnich a mezioborovych spolupraci na konkrétnim
projektu ¢i pfedmétu.

S tématem vzdélavani Uzce souvisi rozdil mezi smyslem a cili jednotlivych obor( — zatimco architekti
velmi ¢asto vysokou skolu opousti do praxe po dokoncéeni magisterského stupné vzdélani, u studentd
socialnévédnich oborl se predpoklada doktorandské studium a pfipadné i dalsi akademicka draha. U
pojeti obou obort je tak patrny rozdil mezi vychovou k praxi a vychovou k teorii. Systémovéjsimu
zapojeni sociologli by pomohlo vytvoreni skute¢né praktického oboru ¢i modulu v rdmci
socidlnévédnich disciplin. Uplatnénim takovéhoto , projektového sociologa“” by pak nebyla
akademicko-védecka draha, ale spoluprace na konkrétnich projektech rozvoje mést. Inspiraci mlze
byt nedavné zavedeni nového studijniho modulu ,,Development” na Fakulté architektury CVUT.

profesni organizace

Pfi osvété v oblasti mezioborové spoluprace je potfebnd i pomoc profesnich a dalSich organizaci. Na
konferenci byla nékolikrat zmin&na Ceska komora architektury (CKA), kterd toto téma jiz v minulosti
otevrela v ramci svého formatu Otevreny think tank architekt. Nad rdmec této diskuse se
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organizatofi konference domnivaiji, ze jesté vyznamnéjsi roli by mohl sehrat Svaz obci a mést Ceské
republiky (SOMCR), ktery se vzdélavanim samosprav jiz delsi dobu zabyva, popf. Nadace ¢eské
architektury (NCA). Stejné tak je klicova pomoc ,sociologickych” profesnich organizaci (nap¥. Ceska
sociologicka spoleénost (CSS) ¢i Ceskd spole¢nost antropologicka (CSA)), které by mély prezentovat
konkrétni pfinosy zapojeni sociologll (antropologl, socialnich geografli apod.) v praxi.

Pfinosné by také bylo pokusit se zakotvit téma mezioborové spoluprace do aktualizovaného
dokumentu Politika architektury a stavebni kultury Ceské republiky.

dalsi témata

V pribéhu konference také zaznéla dalsi témata, resp. faze projektu, pti kterych je mezioborova

spoluprdce architekta a sociologa prospésna i pfimo nezbytnd. Tato témata jsou podrobné popsdna
v jiZz zminéné publikaci ,,Projekt ve vefejném prostoru — Jak zajistit jeho kvalitni pripravu, realizaci i

udrZitelnost?“, ze které v tomto shrnuti vyuZivame uvodni ,,definici” tématu (kurzivou).

Analyza
= Shér, analyza a syntéza dat, kterd pomdhaji najit nejvhodnéjsi cestu k dosaZeni stanoveného
cile/cild.

Sociologové jsou uz pomérné ¢asto zapojovani do projektll za Ucelem sbéru dat tykajicich se
feSeného uzemi. Velmi pfinosné vsak je, aby byl sociolog do projektu zapojen jiz v jeho pfipravné fazi,
kdy se definuje a posuzuje zamér a planuje postup, jakym nejlépe dosahnout definovaného cile.

Komunikace
= Vasné a kvalitni zprostredkovdni duleZitych informaci vSsem zdjemcim napric vsemi fazemi
projektu.

Vedle komunikace odborniki z rliznych oborid v ramci konkrétnich projektl je velmi prinosné i jejich
setkavani mimo né. At uz na formalnéjsich akcich (viz napt. zminény Otevieny think tank architektd,
kam se vSak paradoxné nepodafilo prilakat mnoho architekt() nebo pfi méné formalnim networkingu
v uvolnénéjsim prostredi (zaznéla zkusenost, jak podobna praxe dobre funguje u spisovatell a
prekladateld, ktefi diky organizovanym setkanim nad skleni¢kou Iépe a vice spolupracuji).

Komunikace je v ramci projektt stézejni také smérem k verejnosti — bez dobre nastavené komunikace
nema smysl délat participaci.

Participace
= Spoluucast na sprdvé véci verejnych za dodrZeni urcitych pravidel (ndstroj, jak vefejnost vtdhnout do
rozhodovdni o budoucim fungovdni a podobé tuzemi).

Participace byla zmiflovana jako prileZitost, pti které se dnes v praxi potka sociolog s architektem

nejcastéji. V soucasné dobé je vsak participace ¢asto nespravné chapana pouze jako sbér podnétd.
V takovych pfipadech jsou ob¢ané na zacatku vyzvani k Ucasti na ,,participativnim” setkani, kde se
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zjistuji jejich potfeby, nasledné uz jim vsak neni pfedstaveno zadani ani feSeni projektu, nebo se
k nim nemohou vyjadfit. Kromé toho, Ze timto postupem dochazi k zasadnimu poruseni davéry
obcanl, je také oddélena role sociologa a architekta v procesu.

Evaluace

=Zhodnoceni toho, zda realizovany projekt odpovidad kritériim tspésnosti (tj. cilim stanovenym na
zacdtku projektu), a posouzeni jeho dopadti (napr. uzZivdni, bezpecnost, spokojenost obcand, udrzba) i
samotného procesu (napr. efektivita, Casovd a financni ndroc¢nost, spoluprdce).

Evaluace je dnes v praxi nejméné vyuzivanym nastrojem. Pfitom je v zajmu zadavatel(l aby se stala
standardni souéasti projektd, nebot diky priibézné evaluaci lze zlepSovat pojeti kazdého nasledného
projektu. Evaluace je zaroven polem, kde by méla mit spoluprace sociologa a architekta pevny rdmec.
Ziskané poznatky pak pomohou jejich lepsi spoluprdci v ostatnich fazich.

zaver

Postupy a opatieni vedouci ke zlepSeni situace jsou popsany v kapitolach vyse. Nyni je klicové je zacit
jesté ve vét$i mife prosazovat v praxi i vzdélavani a pomahat pro né uzptsobovat prostfedi. Cim vice
jednotlivcl a organizaci se na tom bude podilet, tim rychlejsi a Uspésnéjsi bude ustaveni
mezioborové spoluprace jako standardni projektové praxe.

Vystup z mezioborového setkani sepsali:
Silvie Haslova

Karla Kupilikova

Petr Matousek

Marek Sivak

www.pestujprostor.cz
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