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1. UVOD

Zamérem zde predkladané sociologické studie bylo prozkoumat a popsat priabéh nékolika piipadi

tzv. komunitnich projektli ve vetfejném prostoru.

Sociologie je spolecenskovédni obor se specifickymi vyzkumnymi metodami a typy vysledki.
Typickym pfedmétem zkoumani je pro sociologa lidské jednani — jeho motivy, obecné a specifické
charakteristiky. Sociologie se tak snazi vysvétlit okolnosti a podminky, které maji vliv na rizné

jednéni lidi v podobné plisobicich situaci.

Zakladem naseho Setieni tak byla volba tii ptipadt malych architektonickych zasahti realizovanych
ve vefejném prostoru za mensi ¢i vEtsi ucasti vefejnosti. Dva z projektl se odehravaly na uzemi

méstského obvodu v Plzni, jeden se odehraval v malé stfedoceské obci Srbsko.

Spolu se zadavatelem jsme popsali, jakd mame ocekavani od vysledkid této studie. V zadani stala

takto:

Idealnim o¢ekavanim prinosu téchto studii je:

1. Ukézat pozitivni aspekty komunitnich projektu, resp. projektii iniciovanych ,,zdola“, a
zaroven popsat ,zakonitosti“, kter¢é by mély byt vSemi stranami respektovany, aby
nepievazily negativni piinosy nad pozitivnimi, popt. ukazat, kde respektovany nebyly a
k ¢emu to vedlo.

2. Pojmenovat jednotlivé aktéry, jejich ,,skute¢né“ a ,,idealni role.

3. Analyzovat moznost syst¢tmového feSeni v symbioze ,,zdola-shora®.

4. Motivovat jednotlivé aktéry (zucastnéné i1 nezucastnéné) k tomu, aby se jim v

budoucnosti Iépe spolupracovalo.

Ve spolupraci se zpracovatelem byly identifikovany tyto spolecné otazky:
1. Jaka je hierarchie zasahujicich aktérii — kdo ma moc a odpovédnost?
2. Jakym zplsobem urcuji jednani o tomto prostoru duality odbornost x politika, popf. i
mésto x obvod ¢i samosprava x statni sprava?

3. Jaké jsou hranice dotéeného verejného prostoru (fyzické, socidlni, institucionalni)?
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Takto formulované otazky se pokusime zodpovédét v zavéru textu nasi zpravy. Na tomto misté je

tteba jeste predstavit Ctenafi zpisob, jakym jsme s tématem komunitnich projektt pracovali.

Ptipadova studie je jednim ze zékladnich védeckych postupti — v sociologii konkrétné¢ znamena to,
ze tzv. vybér vzorku (populace, na které je zkoumany dany problém) se soustiedi na podrobny popis
nékolika malo ¢i dokonce jednoho piipadu predem zvoleného jednani respektive souboru,

souslednosti jednani — ptipadu ¢i pribehu.

V naSem pfipadé¢ byly pfedmétem zkoumani tzv. komunitni projekty ve vetejném prostoru. Zakladni
otazkou pro postup takového zkoumani je zvolit si socialni skupiny nebo jejich predstavitele, s
nimiZ je mozné dany problém zkoumat. S ohledem na charakter ndmi zvolenych piipada a také s
ohledem na ptedchozi znalosti téchto konkrétnich projekti a fady dalSich bylo pomérn¢ ziejmé,

které socidlni skupiny budou relevantni pro nas vyzkum.

Ptipady komunitnich projektt, tak jak jsme se s nimi seznamili, zahrnuji interakce predstavitel
pfedevsim téchto tii skupin — architekti, samosprava, vefejnost. Zameéfili jsme se proto na ziskani
takovych dat, ktera by ndm pomohla vysvétlit jednani téchto tfi skupin v situacich podobnych

komunitnim projektim.

2. METODOLOGIE

Vyzkum piipadovych studii o zésazich do vefejného prostoru byl realizovan jako vyzkum
aplikovany. Zatimco cilem vyzkumu zakladniho je rozSitovat lidské poznédni v urcité oblasti, toto
poznani zobecnovat a tim postupné prispivat k budovani teorie, aplikovany vyzkum usiluje o
zvySeni naseho porozuméni pfedem zvoleného konkrétniho problému. Rozsah nabytych poznatk je
tak relativné uzky, zaméieny na zpravidla konkrétné vymezeny problém a jeho fesSeni. (Bickman a

Rog, 1997: ix-x dle Soukup: 2015:44)

Ptedpokladané vysledky takového vyzkumu jsou vyse uvedeny v konkrétnich otazkach zadavatele i
resitelt. Pii aplikovaném vyzkumu se zpravidla uplatiiuji standardni a proveéfené nastroje sbéru dat
(rozuméj vyzkumné metody) a vybrané teoretické koncepce. Pfi vytvafeni metodologie se ovSem

postupuje instrumentalng, aplikovany vyzkum se vyznacuje teoretickym a metodologickym
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oportunismem. Snahou zde totiZ neni budovat teorie, nybrz ziskat prakticky uplatnitelné poznatky.

(srov. Bickman a Rog, 1997) (Soukup, 2015: 44)

Zékladem nami uzit¢é metodologie v pfipadé¢ tohoto vyzkumu byla kvalitativné orientovana
sociologie vychazejici z ptistupu tzv. grounded theory. Grounded theory predpoklada, ze do terénu
vstupuje vyzkumnik naprosto otevien. V tomto piipadé neni na pocatku schopen fici, jak bude
vypadat zkoumané jednani. Piipadné, jak budou lidé, s nimiz navaze kontakt, o svém jednani
mluvit. S postupujicim poznanim kontextu a jednani miize vyzkumnik zacit stavét od zakladi —
proto grounded theory — svou teorii/typologii/definici toho, ¢emu rozumi jako projeviim

zkoumaného jednani.

Kvalitativni sociologické metody jsou orientované na interpretaci zkoumanych fenoménti z pohledu
jednotlivet, malych skupin. Neopiraji se o statistické predpoklady chovani populaci (tedy, Ze
ziskam-li odpovéd’ na stejnou otdzku od dostatecné velkého (reprezentativniho) vzorku lidi, mohu
takovou odpovéd’ zobecnit na celou spolecnost). Predpoklada se oproti tomu, ze zvoleny fenomén
je tfeba zkoumat do hloubky, v kontextu jeho souvislosti — tak jak se vyskytuji v zitém svété lidi.
Oproti reprezentativit¢ vzorku nabizi tzv. reprezentativitu problému — jeho hlubinnou, idealné

vycerpavajici analyzu.

2.1 Pripadova studie

Ptipadové studie je zplsob, jakym lze analyzovat konkrétni ptipad, pfipadné nékolik ptipadd,
vedeny snahou porozumét jejich dynamice, jejich ukotveni do socialni struktury kazdodenniho
svéta. Helen Simons (2009: 21) definuje ptfipadovou studii jako ,,hloubkové prozkoumavani
z rozmanitych perspektiv slozitosti a komplexity konkrétniho projektu, politiky, instituce nebo
systému v kontextu reality. Je zaloZzend na vyzkumu, zahrnuje rizné¢ metody a stoji na faktech. Jeji
primarni Ucel je pfineseni hlubokého porozumeéni urcitému tématu, programu, politice, instituci
nebo systému, aby generovaly poznani a/nebo formovaly vyvoj politik, odborné postupy a

obc¢anskou nebo spolec¢enskou ¢innost.*

Ptipad je vzdy specificky, ale zaroven komplexné v€lenény do spleti svéta — a to strukturdlné,

prostorové 1 Casové. Pfipadovd studie nemd jednotny metodologicky design, je provazanou
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vyzkumnou strategii, ktera obsahuje rtizné metody, nastroje, jak sbéru dat, tak i nasledné analyzy.
Na rozdil od jinych vyzkumnych strategii neexistuje u piipadové studie bézné opakovatelna rutina
postupu, coz z ni déla pomérné obtiznou vyzkumnou strategii. (Yin 2003a: 57) Ptipadova studie ma
obvyklé¢ etapy jako kazda jind vyzkumna strategie — sbér dat, prace s teoretickymi koncepty, analyza
a psani textu. Tyto etapy provazi etické premisy, které jsou zakladni soucasti kazdé vyzkumné

Zpravy.

Metoda ptipadové studie ma 1 své slabé stranky, vétSinou jsou uvadény tyto (napt.: Jelinkova, 2011,
194.):
> Problém generalizace (zobecnitelnosti)
> Problém objektivity
Slaba empirickéd podlozenost
> Nedostatecné zdiivodnény vybér piipadu

» Nemoznost opakovani

24

zobecnit. Tuto vytku lze v nasem piipad¢ odmitnout, nebot’ se vénujeme ve velké mife teoretickym
konceptlim, které jiz zobecnény jsou a u kterych prokazujeme souvislost se zkoumanymi ptipady, a
téz protoze je kazdy piipad vetkany do néjaké struktury vefejné spravy spojené s mestskym
obvodem ¢i obecnim Ufadem. I proto si myslime, Ze I1ze nasi studii opakovat a porovnavat s dal§imi

piipady zasahti do vefejnych prostranstvi v riiznych méstech a obcich v CR.

Vybér jednotlivych zkoumanych piipadit byl veden nésledovné — byly ndm znamy dva piipady z
plzeniskych sidlist’ s relativné slozitou strukturou aktért a jejich pozic (tifad, samosprava, odborné
pracoviste, iniciativa obc¢anti, spolek Pé&stuj prostor). Jako protip6l jsme proto pro tieti analyzu

vybrali zasah v mensi obci s malym obecnim ufadem a iniciativnim spolkem studentt architektury.

2.2 Polostrukturované rozhovory
Zékladni metodou, kterou jsme v tomto vyzkumném Setieni pouzivali, byly polostrukturované
rozhovory. Tyto rozhovory byly vedeny individualné. Jejich podstatou je rozhovor s otevienymi

otazkami, které jsou z€asti pfedem pfipravené, z¢asti vznikaji jako reakce na predchozi odpovédi a
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témata, ktera byla v rozhovoru oteviena. Vyzkumnik ma béhem polostrukturovaného rozhovoru
jakysi zakladni plan moznych souvislosti zkoumaného tématu. Snazi se postupné dostat ke vSem
témto souvislostem. Mlze se stat, Ze obsah rozhovoru nastoli jin4, dosud nepojmenovana témata.
Zde zélezi na vyzkumné citlivosti sociologa, zda se bude snazit tato nova témata vice prozkoumat,
¢i nikoli. Rozhovory jsou zaznamenavany na diktafon, jejich pfepisy pak slouzi jako podklady pro
dal$i analyzu. Soucasti analyzy se pak stavaji citace doslovnych uryvka zaznamenanych v bézné,
¢asto hovorové podob¢ jazyka. Umoznuji autorovi u¢innym zptusobem pienaset do odbornych textt
perspektivu aktéri. Pro Ctenafe Casto nezvykly kontakt s nespisovnou cesStinou je pevnou soucasti

kvalitativn€ orientovaného socialnévédniho vyzkumu.

Polostrukturovanych rozhovorti jsme uskutecnili 9. Z toho 3 s predstaviteli samosprav

(politickami), 5 s iniciatory a realizatory projektd, 1 s feditelkou odborné (urbanistické) instituce.

2.3 Pozorovani
Pozorovani je standardnim postupem sociologie, umoziiuje sledovat neverbalni projevy néjakého

jednani, jeho kontext, v¢etné fyzického prostoru, ve kterém se odehrava atd.

Predmétem naSeho pozorovani byla prfedevSim mista zdsaht, interakce mezi lidmi, ale i jednani
instituci. Vysledky pozorovani jsou zaznamenavany vyzkumnikem ve formé poznamek, které se

stavaji soucasti vysledné analyzy.

2.4 Terénni Setieni
Zdrojem dat pro pfipadovou studii ,,Louka za Skolou“ bylo také terénni Setfeni zalozené na
pozorovani a drobnych rozhovorech v terénu. Toto Setfeni jsme provadéli v 1ét€¢ 2018 v ramci jiného

projektu. Terénni poznamky se staly soucasti této studie.

2.5 ReSerse

Literaturu, kterou jsme studovali, 1ze rozd¢lit do tff okruht. Prvnim je literatura odborna. Vénovali
jsme se predevSim textim z oblasti architektury, vetfejné politiky, socialni problematiky

a sociologie.
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Druhou oblasti byly koncepéni a projektové materidly jednotlivych organizaci projekt, mist,
metodik. V této oblasti jsme oslovili nejen pfimé GcCastniky zasahii do vefejnych prostranstvi, ale i
odborné instituce — napt. Utvar koncepce a rozvoje mésta Plzné — které zpracovavaji materialy

revitalizace uzemi v celé komplexnosti.

Tretim okruhem je pfedevSim archiv inicidtord projektl ve vefejném prostoru. Zkoumali jsme
archivni materidly z projekti, ¢innosti a zasaht do vetfejnych prostranstvi. A dale mistni i1 celostatni

média, kterd o projektech ptinéasela zpravy.

2.6 Analyza dat

Jak je patrné vySe, pfi analyze ptipadové studie se pracuje s mnoha daty, kterd maji riiznou povahu.
Nekterd jsou ryze verbdlni, jind naopak vizudlni, pozorovani je mixem obojiho. Proto jednim ze
zékladnich pozadavki pii analyze dat je data redukovat, usporadat, prisoudit jim urcitou hierarchii
a predevsim je provéazat mezi sebou — nejen co se tyka dat sebranych v terénu, mezi sebou se mixuji

data z terénu 1 z odborné literatury.

Hlavnim divodem sbéru velkého mnozstvi dat je to, Ze problém, ktery zkoumame — problém zasahi
do vetejného prostoru — je problémem vetejnych politik. Problémy vefejnych politik mizeme
strucné definovat jako urcitou mezeru mezi stdvajici a normativné zadouci situaci, kterda mé byt
prekonéna Cinnosti statu. (Moravek 2011: 106) (Hisschemoller a Hoppe 2001) V naSem ptipadé
neni vefejnépoliticky problém problémem mezi staitem a obCany ¢i organizacemi, ale problémem
mezi obCany, organizacemi a municipalitou (samospravou). Kazdy z nich mé jinou perspektivu,
jinou argumentaci, jiné cile a moznosti, jak k problému vefejného prostoru pfistupovat a jak jej
feSit. MlZzeme mluvit nejen o analyze perspektiv, ale analyze rdmct, o analyze zpusobd, jak je
problém vefejného prostoru zardmovan ve vypovédich aktérti, dokumentech organizaci 1 v
samotném vefejném prostoru. Tato mnohadimenziondlni analyza perspektiv, ramcti umoziuje téz
poukdzat na hierarchii aktérl, jejich zaclenéni do struktur organizaci a strategie, které vyuzivaji v
pribéhu feSeni problému. Oproti tomu objektivisticky analyticky pohled piedevS§im kvantitativniho
pristupu Casto vychazi pro zjednodusSeni z jediné perspektivy, zatimco jiné perspektivy pomijeji.

(srovnej napi. Moravek 2011: 125)
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2.7 Psani textu

Psani textu neni jen neosobni, vyzkumnou zpravou, ale zobrazuje i hodnotové ramce autorti (které
se prvné zptitomiuji i naptiklad vybérem témat, kterym se vénuji), je ovlivnén piedevsim tim, pro
koho pisi, kdo jsou cilové skupiny c¢tendit. A v neposledni fadé u aplikované sociologie jsou
dualezita 1 navrZzena opatieni, ktera musi byt redlné a vychazet z interpretace soucasného problému.

Psani textu je obtizné, protoze cilovych skupin, pro které je text psan, je zde nékolik. Za prvé jsou
to architekti, urbanisté, ktefi vetejny prostor planuji, konstruuji a rekonstruuji. Za druhé jsou to
politici, ktefi vefejny prostor maji ve své sprave, spravuji jej ideové, politicky. Za tfeti to jsou
ufednici, ktefi prostor spravuji ve smyslu praktickém — dohlizeji na prestupky, na uklid, na
konstrukce novych a udrzbu starych prvki, na zelen. Za ¢tvrté to jsou iniciatofi zasahti do vetejného

prostoru, ktefi se v prostoru snazi aktivné prosadit svoji vizi Gprav.

V neposledni fad¢ to jsou obcané, ktefi vefejné prostranstvi uzivaji. VSichni tvoii uzivatelskou sit
e o . . y . o ,
potkavajici se ve vefejném prostoru, at’ jiz fyzicky, nebo prenesené skrze instituce, ve kterych
pracuji. Je bézné, ze v zivot€¢ nemame jen jednu roli, ale cely set roli. Obdobné se i v ramci této
studie setkdvame s tim, ze lidé prechazeji z jedné role do druhé, ze tfednici zaroven vodi déti do
Skoly a uzivaji ptedskoli jako obcané (ptipadova studie Predskoli), zdroven se nékteii obCané stali
inicidtory zmén ve vetejném prostoru (piipadova studie Louka za Skolou), nebo se z odbornikt stali
inicidtofi (ptipadové studie Srbsko). Proto je ambici tohoto textu oslovit co nejvétsi skupinu lidi

spjatych s problematikou vetejnych prostorti.

3. DULEZITE POJMY

Komunitnim projektim jsme rozuméli jako specifickému druhu socialniho jednéni, pro které jsme
hledali n¢jaké analogie popsané v odborné literatufe. Nasledujici teoretickd kapitola se snazi

nékolik téchto analogii ptedstavit v jejich ptivodnim odborném kontextu.

3.1 Architektonické zasahy

Prvotnim pojmem, ktery nds béhem zkoumani ptipadl “komunitnich projektid” zajimal, byl pojem
architektonicky zasah. Lze mu rozumét jako soucasti Sir§iho architektonicko-urbanistického
mysleni a poc¢inani spojen¢ho napiiklad s barcelonskym urbanistou Oriolem Bohigasem a jeho

pojetim mésta jako architektonického projektu. Omezené urbanistické zasahy jsou v jeho pojeti

10
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vnimany jako nastroje realizace SirSich strategickych cilii urbanistického planovani. (Kahn 2011:28)
Za jakousi stfedoevropskou variaci tohoto ptistupu lze jist€¢ povazovat i aktivity dvojice Vallo a

Sadovsky o nichZ bude nasledujici kapitola.

V roce 2007 vyzvali dva bratislavsti architekti Vallo a Sadovsky své kolegy architekty, aby navrhli
néjaky projekt/zésah, ktery by pomohl vylepSit n&jakou konkrétni ¢ast vefejného prostoru v
Bratislave. Podatilo se jim skutecné kolegy oslovit a vzniklo tak 255 zasaht, které upozornily na
zanedbana mista ve mésté!. Projekty byly vystaveny na vefejné vystavé a umoznily tak vetejnosti
nahlédnout na to, Ze zanedband mista potfebuji feSeni, Ze to feSeni nemusi byt drahé, Ze se i malym
zasahem muze situace pomérné vylepSit, anebo také jenom to, Zze o mésté¢ je neustdle tieba

pifemyslet a pfipustit si jeho permanentni proménlivost a nutnost byt této proméné otevien.

Tuto svou praxi pak oba autofi pojmenovali jako tzv. nevyZddané zasahy. Logika tohoto
pojmenovani spociva v tom, Ze béznou udrzbu a spravu tzv. vetejnych prostori ve mésté maji na
starosti povéiené slozky vetejné spravy — komunalni sluzby, odbory investic atp. Navzdory tomu, ze
kazdé mésto ma takové slozky zfizené a je jim pfidélena i konkrétni ¢innost, fada mist je trvale

zanedbavana.

Projekt nema generovat zisk alebo bombastické sluby — ma sa pokusit’ nieco zmenit’. Je tiez jednym
zo sposobov, ako ukdzat mestskym uradnikom dalSie potencidlne kroky a mozZnosti pri tvorbe
verejného priestoru. Chceme otocit klasicky sposob distribucie mestskych zakaziek a jednoducho,
bez naroku na honorar a bez cakania na vyzvu, pomoct svojmu mestu a okoliu.

(Vallo, Sadovsky, 2011:19)

Pticiny jsou rtizné — nedostatek financi a také casto funkéni slepota viici mistiim, o které se jaksi

dlouhodobé nikdo nestara.

Tim, kdo se ve mésté stard o podobu veiejného prostoru je tak investor — mesto nebo developer — a
dale spravné-udrzbové slozky. Koncepcni zmény miiZe mit na starosti utvar povéieného architekta.
Vallo se Sadovskym se snazili praktickym zplisobem upozornit na to, ze takto rozvrzena sprava

vefejného prostoru nestaci, ze fada mist neudrzované chatra a piestdvd byt soucdsti skutecné

1255 architektov, ktori sa zi¢astnili tohto projektu, darovali svojmu mestu pracu v hodnote 186 900 eur. A
stravili nad niou 9 800 hodin. Mohol by to byt dobry zaciatok. (s.18 — 19)
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dostupného vetejného prostoru. Snazili se naruSit tuto byrokraticko-investorskou proceduru a
nabidnout zptsob, jak do konkrétnich mist dostat daleko rychleji néjaky ndpad — myslenku, kterd by
pomohla misto ozivit a zménit. Takova zména, 1 kdyz do€asnd, mize mit v rdmci jejich predpoklada
vyznamny dopad — mtliZze totiz proménit vnimani tohoto mista vefejnosti, a tim ho jakoby zpétné
zafadit mezi hodnotnd, socialné funkéni mista ve mésté. Takova zména ,,uzivani“ pak ¢asto ptitadhne

také pozornost Ufadu ¢i investora a otevie tak moznost ziskat naklady nutné k rekonstrukci mista.

Koncept méstskych zasahii se postupné pienesl také do Cech a v riizné modifikovaném formatu se
odehral v fad¢ Ceskych mést. Mozny zplisob vysvétleni popularity tohoto konceptu je ten, Ze pro
fadu meést ¢i naopak nezavislych organizaci to byl snadno napodobitelny format, ktery jim umoznil
pomérné rychle najit a nastavit strukturu pro ,,vefejnou debatu” o podobé vetfejného prostoru v
jejich mésté. Prekonat (zdanlive) zatéze, které maji demokratické debaty v naSem prostoru a dobg¢, a
nabidnout atraktivni format pro feSeni velmi obtizného problému (zanedbanost vefejného prostoru).
Spektakularnost, ktera je Casto vlastni architektonickym zptisoblim prezentace myslenek, bylo
mozné vyuzit i pro jinou oblast — ustaveni vetejné debaty o prostoru, ptizvani téch, ktefi obvykle
nemaji do podobnych debat pfistup. Na vernisazi ptislusné vystavy k méstsky zasahtim v Brné tekl
jeji kurator Adam Gebrian, ze zasahy nesméfuji svym sdélenim ani tak k vetejnosti, jako spiSe k

politikim a ufednikim, ktefi maji na starost se o nas vetejny prostor starat.

Myslim si, Ze nejvyssi cil Méstskych zdasahit (a moznd ne zcela jasné vyrceny) neni aktivizovat
architekty. Neni to dokonce ani snaha, nékteré z narychlo vytvorenych projektii realizovat a ziskat
tak pro sebe praci hrazenou z verejnych zdroji. Je to snaha aktivizovat politiky a uredniky. Skupinu

lidi, které platime, aby zastupovali verejny zdjem.? (Adam Gebrian)

3.2 Komunita

Dalsi pojem, ktery povazujeme za podstatné piedstavit a podrobit reflexi, je pojem komunita a jeho
geneze Ci analyza v textech o kolaborativnim uméni. Ptitazlivost pojmu komunita 1ze povazovat za
reakci na ,,atlak* ¢i odcizeni moderniho ¢lovéka, které pocituje ve strukturdch kazdodennosti svého

Zivota v organizované spole¢nosti.

Zhttps://www.archiweb.cz/n/domaci/mestske-zasahy-brno-2011-vybrane-projekty
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Navzdory Sirokému rozsifeni tohoto vyrazu v médiich a naptiklad v policejnim zargonu (oznaceni
pro etnické skupiny, kde je tfeba zah4jit vySetfovani apod.) ma sociologie s pojmem komunita a

jeho traktovanim v dalSich oborech (vCetné architektury) pon¢kud problém.

Sociologicky slovnik (The Penguin®) heslo ,.komunita® (angl. community) pon¢kud ptiznacné
neobsahuje, jeho vyznam je vSak na stran¢ 163 vymezen v ramci slovnikového hesla Gemeinschatft,
némeckého vyrazu pro spolecenstvi Ci pospolitost. Od svych pocatkli pracuje sociologie s
dichotomii némeckého sociologa Fredinanda Tonniese — nabizejici dva idedlné konstruované typy
lidskych spole¢nosti. Dvojice Gemeinschaft a Gesellschaft — do ceStiny prekladané jako
spoleCenstvi a spole¢nost, umoziuje porozuméni ptechodu tradicnich spolecnosti v moderni.
Tonniesova dichotomicka konstrukce je vystavéna na fad¢ opozic, které charakterizuji jednotlivé

stranky obou typi spole¢nosti.

Gemeinschaft Gesselschaft
typ vazeb pribuzenstvi, pokrevni formalni, neosobni
nositel pravdy tradice veéda
misto produkce rodina prace za mzdu mimo rodinu

Odcizeni moderniho ¢lovéka, ktery je odtrzen od svych tradi¢nich, pokrevnich vazeb a postupné
zasazen (Ci socializovan) do fady formalizovanych neosobnich struktur, majicich pfedlohu v
organizaci armady a vyroby, popisuje ve své praci uz Karel Marx. Na ného navazuji teoretici tzv.
Frankfurtské Skoly, ptsobici v pfedvalecném Némecku, odkud se jejich ideje béhem valky rozsitiily
také do Spojenych statd. Frankfurtskd Skola byla inspiraci pro mnoha socidlni hnuti 60.let a
pravdépodobné 1 pro tzv. kolaborativni, socidlni uméni. Zjednodusené feceno, jde o kritiku moderni
spoleCnosti zalozené na raciondlni, védecko-technologické produkci, kterd ve svych dusledcich
poskozuje humanitni aspekty lidského Zivota. Jednim z moznych ,,navoda®, jak utlacivé skutecnosti
moderniho zivota Celit, se tak mize jevit jakysi navrat k predmodernim socialnim strukturam a tedy

i znovuobjeveni “spolecenstvi” alias komunity.

3 Abercrombie, N., Hill, S., Turner, B.S. (2006): The Penguin Dictionary of Sociology, Penguin
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3.3 Kolaborativni uméni

Na takové pojeti situace ¢loveéka v moderni (rozuméj kapitalistické) spole€nosti navazuje socialné
angazované — tzv. participativni ¢i kolaborativni uméni 90. a nultych let. Vyznamné se tomuto
druhu umélecké praxe vénuje prvni ¢islo SeSitu pro umeéni, teorii a ptibuzné zoény z roku 20074.
Autorka prvniho shrnujiciho textu Claire Bishop charakterizuje projekty tzv. kolaborativniho uméni

jako:

projekty, ktere (...) se spiSe nez vztahovou estetikou zabyvaji tvorivymi vydobytky kolaborativni
cinnosti — at’ uz ve formé prdce s predem existujicimi komunitami nebo v podobé utvareni viastni
interdisciplindrni sité. Prestoze se zaméry a vystupy téchto umélci a skupin velmi lisi, vSechny spojuje

vira v posilujict kreativitu kolektivniho jednani a sdileni myslenek. (2007: 12)

Autofi kolaborativnich projektti podobné jako kritické socialni teorie 60. let vnimaji situaci clovéka
v kapitalistick¢ spole¢nosti jako odcizenou a humanné neuspokojivou. Uméni v podobé

participativné zaméfenych projektii mize podle nich tuto situaci ménit a zlepSovat.

Kreativni energie participativnich praktik podle priznivcii socialné angazovaného umeni znovu
polidstuje — nebo alespon vysvobozuje z odcizeni — spolecnost paralyzovanou a roztiisténou represivni

instrumentdlnosti kapitalistické vyroby. (Bishop 2007:12)

V dalsi casti textu se pak Bishop zabyva tim, jak svymi projekty kolaborativni umélci znesnadiiuji
praci kuratort a dalSich teoretiki uméni. Participativni projekty totiz svymi kritérii toho, co je
uspéSny umélecky projekt, pomérné radikalné a zaroven znacné neurcité vystupuji z konvencnich
moznosti uméni hodnotit a posuzovat. Namisto estetiky se soustfed’uji na socialni spravedlnost, aniz

by braly v potaz podrobn¢jsi analyzu situaci, do nichz vstupuji nebo jez (spolu)utvaieji.

(kolaborativni umeéni se — pozn. aut.) zaméruje na konkrétni vysledky a na napliiovani socialnich cili.
Ty se zase ztraceji v nejasném teritoriu predpokladii, které nejsou ani tak ,, praktické a politické* jako
spise zcela etické. Toto je ziejmé ze zvySené pozornosti, ktera se upird k tomu, jak je dana spoluprace
provedena, misto toho, aby se zamérila na vyznam celku dané spoluprace a jeji produkce. Jinymi

slovy: umélci jsou posuzovani podle pracovniho postupu — podle toho, do jaké miry poskytuji dobré

4 C. Bishop: Rizeni reality. Spoluprace a participace v sou¢asném uméni, in: Segit pro uméni, teorii a
ptibuzné obory, 1-2/2007, VVP AVU

5 Pfedstaveni soucasného diskursu a mapovani projevt a podob uméni spoluprace se vénuje také ptivodni
Cesky text Jana ZaleSdka: Uméni spoluprace, vydana v roce 2011 v Edici VVP AVU.
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nebo Spatné priklady spoluprace — a kritizovani za jakykoli naznak potencialniho zneuziti, kdy
nedochazi k ,, plné* reprezentaci osob, podilejicich se na spoluprdci, jakoby néco takového bylo
mozné. Duraz se klade na proces oproti produktu — anebo mozna presnéji na proces jako na produkt
(zvyraznéno aut.) — coz se — ospravedinuje jednoduse na zdklade toho, Ze jde o prevraceni opacného
sklonu, vilastniho kapitalismu. Konsensudlni spoluprace je cenéna vic nez umélecké mistrovstvi

a individualismus. (Bishop 2007:17)

Radikalni odklon od konven¢ni umélecké praxe, Gzce provazané s komodifikaci uméni a socidlnimi
nerovnostmi v pfistupu k umélecké produkci, mé dopad na status kolaborativniho uméni jakoZzto

umeéni. Odstavec shrnuje, ze tento posun ma dopady na status kolaborativniho uméni

Tim, Ze odmita umélecké otdzky jako nalezici ke sféram trhu a kulturni hierarchie; tim, Ze zaméruje
pozornost na prikladné etické gesto, si socidalné kolaborativni umeéni zajistuje svou estetickou a

politickou impotenci. (Bishop 2007:28)

Podle Bishop tak bezmocné, impotentni (vyraz pouzity v nadsazce typické pro teoreticko-umélecké texty)

umeéni, které nemé moc, pak ve vysledku neni ani schopno dosahnout socialnich cill a zlepsit z4jmy

skupin, na néz se zaméfilo.

3.4 Architektura a depolitizace

Podobnou uvahu o vyboceni z konvenénich oborovych kategorii ve jménu socidlnich cila a
nasledné ztraté moci piinasi Jeremy Till, britsky architekt a univerzitni pedagog. V jeho textu
Architecture of the Impure Community® (Architektura ,,znecisténé* komunity) je zdsadnim pojmem

slovo komunita.

Vyrovnava se zde s idealizovanym pojetim pojmu komunita, ktery zacali pouzivat nékteii architekti
kritizujici formalistni, komodifikovanou a expertskou modernistickou architekturu v Britanii 80. let.
Takto traktovana komunita je podle Tilla velmi idealizovanym pojmem, ktery nerespektuje existenci
politickych a socialnich struktur, jez maji vyznamny vliv na Zivot jednotlivcl 1 kolektivit uvnitt
spole¢nosti. Opomijeni téchto struktur znamena mimo jiné nepiipravenost na dopady jejich
pusobeni, které nikdo z ucastnikli vétSinou nema pod kontrolou. Ve svém nerespektovani realné

podoby spolecnosti je tak stejné utopisticka jako architektura moderni.

6 Published as : Jeremy Till, ‘Architecture of the Impure Community, in Occupations of Architecture, editor
Jonathan Hill (Routledge, London 1998) pp 61-75
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Postupy komunitni architektury, snaZici se plné respektovat nazory ,,obycejnych® (rozuméj bez
architektonického vzdélani) lidi pti feseni obvyklych architektonickych zadani (zejména verejnych)
muze postupné vést k degradaci architektovych schopnosti a znalosti a tim 1 zmenSeni jeho moci.
Znalosti a schopnosti jsou totiz jedinym legitimnim zdrojem moci, ktery miize architekt ve verejné

debaté (planovani, feseni konkrétniho zadani) uzivat.”

Situace v Britanii 80. let v mnohém (nikoli viem) pfipomina situaci v sou¢asném Cesku. Nasledky
privatizace a nedostatecné financovani vetejného sektoru se projevuji také u nds. Nevyhybaji se ani
vefejnému prostoru. Postoj autorit k nému mnohdy ptipominé rétoriku britské premiérky Margareth

Thatcherové s jejim slavnym vyrokem o spolecnosti:

Neni nic takového jako spolecnost, jsou jen jednotlivi muzi a Zeny a rodiny. A Zadnad viada nemiize

udélat nic nez skrze tyto lidi a lidé se musi postarat predevsim sami o sebe.8

Popfeni existence spolecnosti velmi piipomind popirani “relevance” kategorie vetejného prostoru a
také nutnosti se k jeho spravé nalezité postavit — za pomoci profesionald a s respektem k z4jmlim a
nazorum vefejnosti. Tento stav je dlsledkem politiky 90. let (a pochopitelné tfady zatézi z
predchozich témét péti dekad nasi historie). Bylo by naivni myslet si, Ze se odborna a laicka
vefejnost ve své snaze o zménu neuspokojivé situace obejde bez fadné priznané a pouzivané moci.
Tuto perspektivu zaujima v zavéru svého textu také Jeremy Till a velmi podobné na ni upozornuje 1

jeden z autor méstskych zasaht Matas Vallo.

Architekti su vecny ,, Cekatelia®, dufajuci, Ze niekto zavola, nieco sa udeje a niekto otvori problém. A
politika i NAZOR sii nebezpecné, zaujat jasnii poziciu méze znamenat' ohrozenie budiicnosti! Dnesna
lahka cesta v zmysle sloganu ,,politiku do toho netahajme* je oblubenym heslom rezignovanych a

unavenych, a prave preto by som ju sem rad tahal. (Vallo 2011:16)

7 By renouncing knowledge as power....we have disqualified any possible investigation into the dynamics of
the configuration and reconfiguration of power. The presentation of power as plural yet total and all-
pervasive, and opposition to power as thus conceived as equally pluralistic . multiform and
incessant...unwittingly participates in a restructuring of power which undermines the semi-autonomous
institutions such as knowledge or architecture, which alleviate the pressure of the modern state on the
individual. The plural but total way of conceiving power leaves the individual more not less exposed to the
unmitigated power of the state. (Till 1998:12)

8 citovano dle The Guardian 4.8.2013 https://www.theguardian.com/politics/2013/apr/08/margaret-thatcher-
quotes
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Vallo objevuje politickou dimenzi své profese, které se nechce zfikat, ale naopak ji chce ucinit
védomou soucasti svého profesniho jednani. Jeho postoj tak mizeme nazvat jako repolitizaci
architektury jako profese, kterda mlize obnovit jistou miru moci a tim i vliv architektury na spravu

véci verejnych. 9

Nemusime nevyhnutne hovorit’ o politike, ako ju pozname a ako nas kazdy den znechucuje z médii,
mam na mysli mikropolitiku jedného gesta, malého ¢inu a jasného nazoru. (...) Ked hovorim o
politike, mam na mysli ta virtudlnu pavuéinu rozhodnuti, stretnuti, dohod verejnych aj tajnych,
prepojeni, ktoré dlhodobo predtym, ako do hry vstupi ARCHITEKT, determinuji, limituji problém, a
teda aj rieSenie. A prave tu vidim priestor, do ktorého treba vstipit’ a vyjadrit’ sa. A nejde tu o ego
alebo presvedcenie o architektnickej superjedinecnosti. Ale o jednoduché hladanie najhorSicho

problému a najlepSieho riesenia. ,,Nevyziadana“ architektiira méze byt jednou z viacerych buducnosti

nasej profésie. (Vallo 20011: 19)

4. PRIPADOVA STUDIE SRBSKO

Prvni ptipadova studie se zabyva architektonickymi zdsahy v obci Srbsko. Jedna se o obec malou s
cca 500 obyvateli, lezici ve StredoCeském kraji, 4 km vychodné od okresniho mésta Beroun. Obec
disponuje zékladni infrastrukturou (plyn, vodovod, kanalizace, Cisticka, Skola, détsky a prakticky
1¢ékar) a dobrym dopravnim spojenim — nachdzi se na Zelezni¢ni trati Praha — Beroun. Obec se
nachazi v udoli feky Berounky v chranéné krajinné oblasti Cesky kras. Struktura ufadu samospravy
je jednoduchd, funguji zde 2 zaméstnanci — starostka a jedna ufednice. Na rozdil od dal§ich nami
popisovanych mist zde nefunguje Zadné odborné pracovisté zajist'ujici péci o vetejny prostor. Vse

kolem vetejného prostoru je v péci samospravy a obyvatel.

Za architektonickymi zasahy v Srbsku stoji spolek NEZEVLI JEN TAK zalozeny skupinou
byvalych spoluzaéek z prazské fakulty architektury.!0 Na jejich aktivity pak navazalo vedeni obce,
které vypsalo a realizovalo architektonickou soutéz na upravu vetejnych prostranstvi v intravilanu
obce. Pripadova studie je zaloZena na rozhovorech se dvéma ¢lenkami spolku a starostkou obce.

Vyznamnou roli v identité obce a jejiho vefejného prostranstvi sehrava cestovni ruch. Srbsko je

vstupni branou do Ceského krasu, v obci se nachdzi asi 7 restauracnich zafizeni, ktera jsou na

9 Matti$ Vallo se zacal angazovat v piipravé rozvojového planu pro Bratislavu (tzv. Plan B ), s kterym
posléze kandidoval a v roce 2018 zvitézil ve volbach bratislavského primatora.

10 viz webové stranky NEZEVLI — https://www.nezevli.cz
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turistech zavisla. Soucasti turistického ruchu je vsak i fada zatézi, které na obec dopadaji, zejména

pak automobilismus.

Pak tady mame — jak Fikam — ten velky cestovni ruch, ty turisti sem prijedou na ty vikendy, prosté
oni se rano probudi v 9 rano, zjisti, Ze sviti slunicko, tak v 10 jedou do Srbska a ty auta parkuji fakt
vSude, parkuji po silnice, v kiizovatce, kdyz tam prijdete a pozadate je, jestli by mohli preparkovat,

Ze tady nemiizou parkovat, tak me poslou...(starostka)

Casta pfitomnost cizich nav§tévniki pondkud problematizuje také pohled na vefejny prostor.
Starostka sama si uvédomuje, Ze zakladni zplsob prezentace obce a jejich plivabil je pfedevsim

prezentovanim krasného ptirodniho okoli a nikoli samotné obce:

Tu nasi obec, kdyz jsme prezentovali, tak vzdycky jenom okoli té obce, nikoli tu vnitrni obec, protoze

Jjako v té vnitini obci to fakt hezky neni. A to jsem schopna Fict zcela verejné i mistnim. (starostka)

Hned z pocatku je tak mozné konstatovat, Ze identita obce (a jejiho vetejného prostoru) je pon¢kud
rozdvojena: na jedné strané¢ obec jako prijezdni brana do ptirody a za pamatkami a na druhou
stranu obec pro mistni obCany a vikendové/prazdninové chalupare a chatare. Takova rozdvojenost
odkazuje k nesamoziejmém charakteru vetejného prostranstvi v obci — pro koho je urcen, kdo by
m¢l byt inicidtorem jeho uprav a jaky ucel by mélo plnit... To jsou otazky ze zadani této ptipadoveé

studie.
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4.1 Pribéh projektu — ¢asova osa
Casova osa predstavuje Gtenafi piehlednym a chronologicky fazenym zptsobem priibéh viech

aktivit, které vnimame jako soucast architektonickych zasaht v Srbsku.

2013

Jedna z ¢lenek plivodné studentského architektonického uskupeni ,,Nezevli jen tak*, ktera pochazi
ze Srbska, iniciovala projekt oziveni a drobnych intervenci do vefejného prostoru obce. Studenti
béhem jednoho workshopu s pomoci odbornikd navrhli a vlastnorucné zrealizovali docasné zasahy
na n¢kolika mistech obce. V obci vzniklo pét novinek: kiiz v mistni kapli, plovouci molo jako
pfipominka povodni, détskéd prolézacka spojend s horolezeckou posilovnou, houpacky zavéSené z
mostu pies Berounku a obecni udirna. Mistni zapujc¢ili ¢ast nafadi a poskytli material — difevéné
palety. Objekty byly hojné vyuzivané, materidl venku vydrzel jednu az dvé sezény, uvniti déle.

Projekt podpofila Nadace Vodafone.!!

2015
Misto, kde studenti vyrobili détské htisté, se osvédCilo a obec tam nechala po doslouzeni palet

postavit trvalé hiiste.

2017
Nésledné se vedeni obce obratilo na iniciativu ,,Nezevli jen tak* kvuli uspofddani architektonické
souté¢Zze na koncepCni feSeni vetfejnych prostor Srbska. Soutéz byla vyhlaSena v r. 2017 a

vyhodnocena v r. 2018.12

2019
Vzniké vizualni manual obce, jehoz soucasti je také strategie parkovani. Postupné¢ dochazi k jeho

naplnovani.

11 https://www.nezevli.cz/workshop-srbsko-2013

12 https://www.obecsrbsko.cz/architektonicka-soutez/ds-1109
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4.2 NEZEVLI - architektonicky zasah/komunitni projekt v Srbsku

V rozhovorech se zakladatelkami spolku NEZEVLI jsme se zajimali o to, za jakym ucelem zalozili

svij spolek a iniciovali srbské architektonické intervence:

Zuzana privezla zkuSenost z Francie. Cil Nezevli — zprostiedkovat dialog mezi studenty architektury

a verejnosti. Viitbec neslo o verejny prostor. (Eva)

Ten zacatek byl, ze ja jsem byla na ERASMU ve Francii a primo v Bretani v Rennes, tam piimo v té
dobé byl zrovna takovy moderni low-tech — se v té dobé rikalo mezi architekty — takovy veci z palet a
dreva. (...) a byl tam treba workshop, ze jsme staveéli viastnima rukama néjaky navrh, jako primo v té
Skole — jako workshop pro studenty prvniho rocniku. Dalsi véc bylo, Ze jsme jeli se skupinou
v jednom predmeétu do Parize a tam jsme na predmeésti Parize staveli néjaky stavby pro romskou
kolonii, co tam byla. Néco jako spolecensky dim a tak. To mé jako hodné néjakym zpiisobem

ovlivnilo — v tom je to jako dobry — a ze v Cechdch se nic takovyho nedéje. (Zuzana)

Odbornd zahraniéni zkuSenost jedné ze zakladatelek vedla tehdejSi spoluzatky k napadu
zorganizovat néco podobného také v Cechach. S ohledem na to, Ze jejich $kola v té dobé& nic
podobného nenabizela, zorganizovaly si workshop svépomocné a polozily tak zaklady ke svému

spolku NEZEVLI.

Na pocatku stala vyzva: ,, Usporadame workshop!“. Pét holek a absolutné jsme netusily, jak na to.
Jediné, co nas tahlo kupredu byly zkuSenosti, které jsme nasbiraly na nasich zahranicnich poutich
za studiem. Tam jsme si uvédomily, Ze na nasi Skole — FA CVUT nikdy nedostaneme moznost
realizovat své myslenky az do uplného konce. Tim myslim, opravdu si sahnout na kus dreva nebo
jiného materialu, a témi spravnymi metodami a nastroji ho opracovat az do finalni formy. Jelikoz
nam tato zkusenost prisia jako velmi podstatna pro studium architektury, rozhodly jsme se podobnou

Skolu hrou usporadat alespon pro své spoluzaky. (z webu spolku)

Podstatnymi charakteristikami takové zkuSenosti byla pfedev§im moznost si néco doopravdy udélat
a realizovat, v kontaktu s materidlem a uZitim jednoduchych technologii. Diivod, pro¢ byl prvni
workshop realizovan v Srbsku, je prosty — jedna ze zakladatelek odsud pochazi. Navrhla proto

mistni starostce moznost realizace architektonického workshopu a setkala se s okamzitou podporou.

No a Zuzana tady vyristala. Od malicka se s ni znam, protoZe moje deti jsou v podstaté stejny

rocniky, takze jako se pratelime. Takze kdyz ona dodélala skolu a vSechno a mné prisia s napadem,
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Ze by teda s kamarady tady délala workshop — to bylo z drevénych palet delali workshop — takze
jsme to samoziejmé uvitali a poskytli jsme ji néjaky zazemi k tomu, aby to mohli udélat, a nejakou

soucinnost. Takze to byla prvni takova néjaka akce. (starostka)

Na workshop v Srbsku pak spolek navazal fadou akei v dalSich ¢eskych méstech. Z rozhovoru se
zakladatelkami ¢i starostkou nevyplyvalo, ze by tehdej$i workshop mél mit vyrazny komunitni
rozmer, jeho ucelem bylo vyzkouset si néco, co se bézné nedélalo ve skole, a sdilet zkuSenosti ze
zahranic¢i s ostatnimi spoluzaky. Podstatné jinak vSak o komunitnim rozméru projektu referuje

tehdejsi zprava Clenky spolku pro odborny tisk:

Maji architekti co Fici i mimo velka mésta?

Jsou obyvatelé obycejné ceské vesnice pripraveni nechat vstoupit architekturu do svého
nejblizsiho okoli?

Muize zména verejného prostoru promenit spolecensky Zivot v obci?

Da se verejny prostor zlepsit i s minimdlnimi prostredky, ale s maximalni davkou tvitrcéiho

mysleni?!3

V odborném tisku ze zamér projektu prezentuje zcela odlisSné — architektonicky zasah (zde
prezentovany) jako by mohl zménou vefejného prostoru zménit také socidlni jedndni obyvatel. A

architektura je jednozna¢nym iniciadtorem této zmeény.

13 https://www.archiweb.cz/news/workshop-srbsko-2013-vysledky 25.10.2013
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4.3 Samosprava a jeji postoj k architektonickym zasahtim

Zajimavy pohled na moznost UspéSné realizovat architektonicky zdsah v malé obci ptinesl rozhovor
s mistni starostkou. Ve funkci je né€kolikaté obdobi, pfedtim pisobila jako zastupitelka a také
ufednice obecniho tradu. Uvadi postupné fadu predpokladii, které bylo nutno splnit pfed tim, nez se
obec mohla pustit do Upravy vetejného prostoru. Zduraziuje nutnost kontinuity a spoluprace jako

zakladu rozvojové prace.

(...) my tu jsme jednotny, my tu mame jednu kandidatku, takze my to tady taky vilastné mame...
Viastné ten starosta prede mnou tu byl dvacet let a ja po ném pokracuji ve stejnym duchu, jsem s nim

tady pracovala. To je taky hrozné diilezity tohle to udrzet... (starostka)

Opakovan¢ také zmifnuje svilj zdjem o veifejny prostor — je to pro ni konicek spojeny s povolanim.
Jde o n¢kolik motivil, v nichZ se projevuje jeji osobni zajem prohloubeny zkuSenosti se starosti o

obec.

1. Piatelstvi s architektkou

Jesté kamaradim s jednou dalsi pani architektkou, ktera mi vzdycky rikala, co je kde

hezkyho, kdyz jsme §li na néjakej turistickej vylet, co neni hezkyho.

2. Odborné ¢asopisy

Nicménée i kdyz davno uz jsem koukala, zZe chodi riizny ty casopisy Obec a mésta a ja nevim co

v§echno, tak jsem koukala na ty krasny navsi, krasny namésti a riizny ty prvky.

3. ZkuSenosti z vyleti do zahranici
A troSicku jit s dobou. Tak ja hodné jezdim do Alp v Rakousku, to vSechno to je nebe a dudy kdyz

prejedete ty hranice...

o

Srovnani s obcemi v blizkém okoli

Snazila jsem se argumentovat tieba dvéma mésteckama, ktery mdme blizko a to je Revnice a
Dobrichovice (...) Revnice a DobFichovice jsou dvé témér stejny mésta, maji 3500 obyvatel a v
Dobrichovicich jedou od revoluce podle néjakyho konceptu, je tam parta intelektualnich lidi, ktery
ten méstskej urad vedou nebo néjakym zpiisobem tam vzdycky jsou. A predavaji si to tam — za tu

dobu tam byli tFi nebo Ctyri starostové — je tam vidycky dlouhodobé ten starosta tri nebo Ctyri
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volebni obdobi, pak to preda dal§imu, zase je tam. To mésto je nadherny, je tam zklidnéna doprava,
Jsou tam viZasny architektonicky prvky, opravdu je to tam moc krdsny mésto. Vedle toho jsou Revnice,
ktery jsou od nich zhruba 4 kilometry. Stejné velky, kazdy ctyri roky tam je uplné jinej starosta, ten
vzdycky jako prvni odvola reditelku Skoly a uz to tam lita. A kdyz jsou tam volby, tak tam maji
patndct kandidatek pro — ja nevim, kolik je tam lidi v zastupitelstvu — 20. Takze tam od jednoho
Revnicika kandidujou furt a je to tam prosté priserny. Tam se nic neudélalo za téch 25 let a jako

opravdu je to tam osklivy. A tyhlety Dobrichovice spolupracujou s architektem, maji tam néjakou vizi

a jedou si tom tam s nejakym jednotnym systemem...

Dalsimi pfedpoklady Uspéchu architektonickych zasaht byl stav obce — jeji finance, dokoncenost
inzenyrskych siti, spolecensky Zivot apod. Jednoznacnym investiénim impulsem byly v Srbsku
povodné. Do obce zacaly proudit piispévky na obnovu zdevastované infrastruktury a na né

postupné navazaly zdroje z Evropskych fondu.

Do roku 2002, kdyz byla velka povoden, (...) tak nebyly penize a viastné jako ty penize, co Sly do téch
obecnich rozpoctii byly opravdu minimalni, Ze se zajistil ten normalni provoz a nic jinyho se moc
delat nedalo. Pak teprve zacaly, tou povodni se to trochu rozhybalo, my jsme pripravovali v té dobé
projekt na plynofikaci, kanalizaci, takze to jsme délali zrovna ten projekt a spadla nam lavka, takze
my jsme dostavali potom velky penize jak z nadacnich sbirek — od Clovéka v tisni, dostali jsme od
Sporitelny, dostali jsme dotaci na obnovu lavky — takze tim se to trosku tady ten Zivot rozhybal nebo
spis takovy ty investice, a takze jsme staveli lavku, zacala se delat plynofikace, na tu jsme taky
dostali dotaci, potom nasledovala kanalizace, pak vodovod, a tak pritom jsme délali néjaky maly
projekty jako treba upravu parkovist nebo néjaky takovyhle mensi projekty jsme tam délali. A tim,
jak jsme dostavali, zacali jsme dostavat penize z EU, jak se ty dotacni projekty rozjeli, tak jsme se
troSicku mohli rozjet taky my. Takze kdyz jsme udelali plyn, kanalizaci, vodovod, takze byly hotovy ty
liniovy stavby, tak jsme mohli zacit premyslet, co dal, nebo jsme pribézné uz premysleli. Tedka
mame za sebou, tedka v cervnu jsme kolaudovali obrovskou investicni akci, coz byla skola, rozsirent

a vitbec rekonstrukce ty budovy.

Dalsimi faktory bylo pfiste¢hovani n¢kolika mladych rodin a zvySeni poctu obyvatel nad 500. A také
zintenzivnéni spolecenského zivota, kterému prospél spolecny zazitek solidarity a sounalezitosti pii

povodnich.

(...)my jsme taky po tom roce 2002, po té povodni zacali zit jako spolecné, do ty doby tady viastné

nebylo nic.
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Potteba vetfejného prostoru tak vlastné vznika, spolu s tim, jak se lidé maji vétsi potfebu vidat a
néco spoleéného prozivat. Vetejny prostor je soucast néeho, cemu starostka rozumi jako nadstavbe,

ktera na fadu pfichazi po té, co jsou vyteSeny zakladni potieby obyvatel obce.

Tim, Ze jsme dodeélali ty liniovy stavby, ten zaklad pro ty lidi, aby tady méli to prijemny Ziti, tak
teprve potom se miizou délat néjaky nadstavby a nam se jesté podarilo ziskat — to jsme taky x let
zadali — takze my jsme viastne loni otevirali za 4,5 milionu viceucelovy hriste, takze to je dalsi ta

nadstavba toho zivota tady v ty obci a to verejny prostranstvi viastné taky takhle vnimam.

V tomto stavu, kdy jsou podpoieny vSechny zakladni potieby obyvatel obce, se starostka ,,citi
piipravena® na pfichod architekta a jejich odbornych sluzeb. Iniciaéni workshop je pro ni vitanym

zpestienim obecniho zivota, ktery se v obecnim prostoru velmi dobfe ,,snese.

A nebdla jste se toho, co tomu reknou lidi, jako Ze to zpusobi néjakou zménu, kterou budete tézko

zduvodnovat, neméla jste z toho strach?

Ne ne ne. Tak jako védéla jsem, Ze to je z néjakejch dievénejch palet, Ze to nebude jako trvaly, zZe to
bude takovy néjaky docasny. Ale ja jsem clovek, kterej kazdou zménu vitd. (...) Ja prosté kazdou véc
hrozné vitam, kazdej ¢lovek, co sem prijde s nejakym napadem, tak se ho snazime podporit nebo se

snazim v tom zastupitelstvu vict: ,, To by bylo dobry, pojd'te do toho.

4.5 Architektonicka soutéz
Na vySe popsany uspésSny workshop pak starostka navaze dal$im angazovanim architektl pti upraveé
vefejného prostoru v obci. Zcela promyslené se rozhodne zorganizovat za pomoci rodacky a Clenky

NEZEVLI architektonickou soutéz na tipravu veiejnych prostranstvi.

No takze jsme pozadali tu Zuzku, protoze ta tam soutézila v tom Tetiné, ale v néjaky skupiné jenom a
tak jsme ji pozadali, jak na to. Ale ono to neni vitbec jednoduchy udélat takovou architektonickou
soutez, to neni vitbec jednoduchy, takze jsme nakonec domluvili, Ze ona by teda nesoutézila a s tou
jeji kamaradkou, architektkou z Lodénice, ona se jmenuje Jana KubuSova myslim, takze by to
zorganizovaly. TakzZe jsme domluvili, jako nebylo to za velkou Cdstku, (...) a ony ndm tedy
zorganizovaly tu soutéz, prosté uplné od A az do Z, takze ja jsem se opravdu o to nemusela starat,

akorat mi rekly, co kde mam byt, kdy bude néjaky jednani, co mam kde pripravit, nebo prosté
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opravdu mi rekly co a kde. Jako nebylo to jednoduchy uplné prosadit v zastupitelstvu, protoze jsme

na to potiebovali penize.

Prosadit zamér soutéze v zastupitelstvu se ji podafilo za pomoci n¢kolika argumentti:

1. Srovndnim stavu obci Dobfichovice a Revnice (viz vyse):

Snazila jsem se argumentovat tieba dvéma mésteckama, ktery mdame blizko a to je Revnice a
Dobrichovice (...) Samoziejmé, ty jsou tady hned vedle nas, jako ty mésta tady. Oni to védi, takze

tam jako neslo Fict, Ze to neni pravda.

2. Potfebou jednotnosti iprav v obci

Dalsi ditvod, proc jsem to zduvodiiovala, ze tedka mame dotaci na Skolu, Ze budeme predélavat Skolu
a Ze teda se tam uz musi udelat néjaky to okoli, no a tak teda pojdme udélat to okoli uz v néjakém
konceptu. To znamend, ze tedka mame na Skolu, tak my udeélame néjaky okoli skoly, jsem jim
zduvodnila, pak dostaneme na kaplicku, udelame kaplicku, a protoze to vymysli nekdo jinej, tak to
udelame uplné jinak, pak udélame néco okolo ndadrazi a zase to bude uplné jinak. ProtoZe to zase

bude délat nekdo jinej, ale my to chceme mit prece hezky, stejny vSecko dohromady.

Dal$im netrividlnim argumentem, pro¢ se pustit do soutéze na Upravu vefejnych prostor byla také

snaha fesit zklidnéni dopravy a ohromny problém s parkovanim.

Samotny prubéh architektonické soutéZze hodnoti velmi dobie. Diky spolupraci se Zuzanou se
podafilo ziskat 11 navrhi. Komise slozend ze dvou odbornikli (architektl) a jednoho laika
(starostky) s pravem hlasovat a dvou nahradnikil postupné vybere 4 postupujici projekty a z nich je
posléze vybran jediny vitézny. Starostka vnimé pozitivn€ postupné se rodici konsensus v ndzoru

komise a opakované deklaruje svou diivéru v architektonickou soutéz.

A tak jsem se i trochu bdla, ze az tohle to vSechno se vyhodnoti, tak ty dva architekti budou mit

mozna uplné jinou predstavu, nez budu mit jd, takze toho jsem se trochu bdla. (...)

A tam bvla shoda teda v tv komisi?

No byla celkem, tak ono se to diskutovalo, kazdej zvlast. Jeden se dokonce vyradil z néjakyho
divodu. A pak teda byly uz ctyri jenom a i miyj favorit v téch ctyrech byl, tak to jsem se divila a
nakonec ten miyj favorit byl druhy a prvni mé teda prehlasovali s néjakym jinym ndapadem a v

podstate se to potom ukazalo jako dobre, protoze ty, co skoncili druhy, tak piisobili nékde v
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Neémecku, takze by neméli cas a jsou daleko. A ta skupina, co vyhrdla, tak to jsou ctyri architekti,

pusobi tedka v Praze, nékdo jesté dodélava tu skolu. Takze ty vyhrali a i jsem se s tim ztotoznila...

Na architektonickou soutéz postupné navaze né€kolik dal§ich krokl — uzemni studie a feSeni situace
s parkovanim obyvatel i ¢etnych navstévnikd obce. Spoluprace s architekty na spravé vetejného

prostoru se tak stava soucasti velmi komplexniho, zdola a individualné budovaného pfistupu obce.

4.6 Zavér

Ptipad architektonického zasahu — studentského workshopu spolku NEZEVLI v malé obci na
Berounsku je zajimavé sledovat jako jednu z etap vyvoje péce o vefejny prostor ve venkovské obci.
Workshop studentek architektury se skutecné (a jakoby bezdécn€) stava iniciaCnim zasahem, na
ktery navdze samosprdva, a zorganizuje zde za pomoci iniciatorek workshopu skute¢nou
architektonickou soutéz na upravu vetejnych prostranstvi. Pfedpokladem tohoto vyusténi je vSak
dlouhodobd koncepcni prace starostky a jejiho predchtidce. V obci jsou dokonceny zakladni liniové
stavby, inzenyrské sité, je opravend Skola a diky novym mladym obyvatelim vzrasta také
pocitovana potieba spolecného veiejného prostoru. Architektonickou soutéz na upravu veiejnych
prostranstvi vnima starostka jako nadstavbu, kterd zavrsi ptfedchozi praci pii vystavbeé a opravé siti a
Skoly. Uvédomuje si 1 to, ze sjednocujici pohled na obec nabidne také feSeni problému parkovani —
obyvatel i navstévnikd, se kterym je spojeno prosazovani nepopuldrniho opatfeni, regulace
parkovani pfed domy a nutnost vtisknout uzivani vefejného prostoru pro ,,soukromé® potieby
n¢jaka pravidla. Na architektonickou soutéz navazuje dalSi tzemni studie feSici napojeni

konkrétnich staveb (naptiklad opravené budovy skoly) na vetejny prostor.

Starostka svou ,,starost” o vefejny prostor daleko vice situuje v ¢ase — aby na ta rizna mista v
ruznych casech FeSeni neustile nékdo stejné myslel a tato jednotnost se mohla uplatnit jako

kvalita.

5. PRIPADOVE STUDIE — PLZEN 1

5.1 Spole¢ny ivod — Predskoli a Louka za Skolou
Oba dva projekty, o nichz bude pojednéavat nésledujici ¢ast nasi studie, se ,,uskutecnily* na izemi

prvniho méstského obvodu v Plzni, konkrétné na sidlistich Kosutka a Vinice. Plzeni 1 je druhy
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nejlidnatéj$i méstsky obvod, na rozloze 25 km? zde zije pres 50 000 obyvatel. Ob¢é zmifiovana
sidlisté vznikala v 80. letech, Vinice byly dostavény v roce 1992 jako posledni plzeniské panelové

sidliste.14

Studie pfipadli obou projektli umoznuje analyzovat vzajemné vazby mezi vedenim mésta, obvodil,
ptipadné dalSich utvara ¢i slozek mésta, které maji co do ¢inéni se spravou vetfejného prostoru a
s pripadnymi iniciativami smeéfujicimi k jeho oziveni. Za urbanisticky rozvoj mésta zodpovida

odbor méstského uradu — Utvar koncepce a rozvoje mésta Plzné (dale jen UKR).

Vedle studia mnoha dokumentl jsme data ziskali z n€kolika rozhovort, s obCany, inicidtory, politiky
a feditelkou odborného pracovisté. Komunitni ¢i obcanské iniciativy, které jsme zde studovali,
nevstupuji do vetejného prostoru sidlisté, ktery by byl ,,tabulou rasou” — tedy nedoteny néjakym
urbanistickym pfemyslenim o jeho zlepSeni. Naopak krajské mésto disponuje dokumentaci, kterd

navrhuje fadu opatieni k jeho ,,regeneraci®.

5.2 Generel sidlist’, vefejného prostoru
A zaroven prisly dotacni tituly na regeneraci sidlist z ministerstva — prave na verejny prostranstvi —
a ty pochopitelné rikaji: ,,Madte néjakou celkovou dokumentaci.” Ale my uz ty regenerace delame
nekdy od roku 2000. (...) A my kdyz jsme delali viastne prvni program rozvoje mésta, se kterym jsme
zacali v roce 2000 (...) strategicky pldan proste, 2003 byl schvalovanej. Tak to jsme tam méli jednu, Ze
regenerace sidlist, takze to bylo od nds, zZe regenerace sidlist je véc, kterou bychom se chtéli zabyvat,
a protoze vikame, ze na sidlisti bydli nejvice lidi, tak jim chceme pripravit podminky pro bydleni.
Jedna véc je regenerace centra, pak je néjakd regenerace brownfieldu, ale prosté nechceme, aby se
ty sidliste vybydlovaly, (...) Tak jsme 7ikali, Ze ty plzensky sidlisté pres vSechno maji svoji obrovskou
kvalitu. Jako my nemame problematicky sidlisté, ale méla by ta regenerace reagovat na to, jak se ty

podminky spolecensky méni, tak by se do toho mély propsat. (feditelka UKRu)

Regenerace panelovych sidlist’ je soubor projektové a textové dokumentace, zpracované Utvarem
koncepce a rozvoje!5 a méstskymi obvody. Slouzi jako podklad pro postupné upravy vetejnych
prostranstvi, pfedev§im zelen¢, chodnikii, ulic i parkovist a také jako podklad pro rozhodovani

méstské spravy o postupnych upravach v uzemi a pro podavani zadosti o dotace Ministerstva pro

14 viz wikipedia: https://cs.wikipedia.org/wiki/Plzen 1
15 Piispévkova organizace mésta Plzei
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mistni rozvoj CR. Dokument pfedpoklada, Ze pro realizaci konkrétnich Giprav v ném navrZenych, je
potieba zpracovat vzdy podrobnou provadéci dokumentaci, kterda v tomto méftitku zpravidla
zpracovana neni.l6 Pro sidlisté KoSutka a Vinice byla piislusna dokumentace, respektive aktualizace
fijen roku 2017. Dokumentu lze tedy rozumét jako néjakému zakladnimu popisu toho, jak
postupovat pii obnové sidliSt’ a to zejména jejich vefejnych prostranstvi. Ideoveé vznikl na pidé
Utvaru koncepce a rozvoje mésta Plzefi, jeho realizaci by vSak mély zajistit zejména méstské

obvody.

Dokument pro jednotliva sidlisté je strukturovan do etap, které piedstavuji jednotliva dil¢i souvisla
uzemi (pfipadné témata), kterd je vhodné postupné projektové fesSit. Takovymi etapami jsou 1 ta
izemi, v nichZ probéhly ndmi zkoumané projekty. Ctenaii zde predkladdme citaci, kterd mu
zptistupni zpiisob a miru detailu, jakym je navrh popsén. Zaroven lze oba popisy povazovat za

jakysi oficialni postoj mésta k zajmovému tuzemi.

5.3 Citace z dokumentu regenerace sidlist’

Regener: idlisté Kosutk
zhotovitel: Architektonické studio Hysek (pravdépodobné 2017)

Textova Cast

str.1-2 — Navrh uprav v navaznosti na stanovené cile (...)

Centralni vetejné prostranstvi pred 4.78
o min. 25% zelené

«+ umisténi uméleckého dila

* zachovani kvalitni stavajici vzrostlé zelené v max. mozné mite

* moznosti posezeni, pobytu (pobytové stupne), volnocasové aktivity (skate draha)

« vytvoreni bezpecného prostoru pro prechazeni mistni komunikace pted $kolou a a prostoru pro kratkodobé parkovaci

stani (zastaveni K+R)

V dalgich &astech tohoto dokumentu (SWOT) je 4. ZS a jeji piedpoli vnimano jako prednost sidlisté, Ze je tam klid a

nejezdi tam auta.

Louka za Skolou — Vinice

16 viz UKR, regenerace sidlist — https://ukr.plzen.eu/rozvoj-mesta/probihajici-projekty/regenerace-sidlist/
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zhotovitel: A.S.S.A. architekti s.r.o., ing. arch. Martin Kliment

Popis etap ¢€.7 a ¢€.8, které fesi obé tizemi.

Etapa ¢.7
Lokalizace: zapadni ¢ast Hodoninské ulice, prostor na jizni strané bytového domu

Predmét regenerace:

Komplexni rekonstrukce parteru domu jako pési zony s ob¢. vybavenosti v¢. potiebnych prvki drobné architektury
(pfedevsim loubi s posezenim) a méstského mobiliare, koncepcéni sadovnické doplnéni stavajici vzrostlé zelené,
eliminace nezddouciho socidlniho prvku konzumace alkoholu na vetejnosti se vSemi privodnimi jevy obtézujicimi
ostatni obyvatele a snizujicimi kvalitu obytného prostoru, na zapadni strané stavebni Gprava parteru. S vytvorenim
dvojice parkovacich stani, vybudovani zpomalovaciho prahu v Sedlecké ulici v misté kfizeni pohybu vozidel s
pohybem pésich od zastavky MHD.

Pfinos:

Zkvalitnéni v ramci sidli§t¢ vyznamného prostoru pési zony s ob¢. vybavenosti, zefektivnéni a kvalitni doplnéni
vzrostlé zelen¢ ve prospéch obytného prostiedi a relaxace. Prostor s dilezitou funkei v oblasti pohybu pésich s vazbou
na relaxaci a sportovni aktivity.

Podminujici vazby na jiné etapy:

Nutna koordinace v misté stycné linie s etapou ¢. 8 — novym parkem.

Etapa ¢.8
Lokalizace: volna plocha mezi zdkladni Skolou a Sedleckou ulici

Piedmét regenerace:

Komplexni navrh parku s viceucelovym vyuzitim, zejména funkci relaxacni, v¢. vSech potfebnych prvki drobné
architektury a méstského mobiliare, vystavba pfizemniho polyfunkéniho objektu (kavarna, restaurace apod.) jakozto
koncepéni soudasti planovaného parku mezi ZS a Sedleckou ulici, diléi prelozky kanalizace a vodovodu, vyvolané
novostavbou, estetické zakryti nevhodného objektu trafostanice, koncepéni navrh kvalitnich sadovnickych uprav,
vybudovani trasy se smiSenym provozem pésich a cyklistli, nutnost hledat vysoce kvalitni architektonické a urbanistické
feSeni. Podrobnéji viz oddil 6.5 a vykresova ¢ast navrhu.

Pfinos:

Vyznamné posileni moznosti relaxace obyvatel sidliste, rozsahla plocha s kvalitni sadovnickou upravou.

Podminujici vazby na jiné etapy:

Nutna koordinace v misté sty¢nych linii s etapou ¢. 7 — pési zona + klidové plochy.

(Textové &ast, 2016:13-14)

5.4 Kdo je iniciatorem regenerace?

1: A ted’ ten inicidtor toho, kterej rekne: ,.Zacneme tady na tom misté.” Tak to je kdo? Je to UKR,
obvod, mésto nebo?

1V: Tam je jich v podstaté vic. My to primarné se snazime nechavat na obvode.

1 To si myslite, Ze je ten nejStastnéjsi iniciator. Ze takhle by to mélo fungovat.

1V: Protoze oni jsou spravci téch ploch, prevazne tady tech, a maji podnéty od lidi a znaji tam z

hlediska toho, Ze oni tam maji vidrzbu a védi, kde to jak vypadd. (z rozhovoru s feditelkou UKRu)
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Dokument regenerace zdejsich sidlist’ je pomérné novy a zajimala nés praxe jeho fungovani, kdo jej
implementuje a nakolik jsou jeho doporuceni pro tyto implementace zdvazna. Piedpoklad feditelky
UKRu, Ze hlavni podil leZi na obvodech, je zcela funkéni, dokument regenerace sidlist’ skuteéné

vedeni obvodi v praxi slouzi jako navod k tomu, jak pfistupovat k obnové jejich sidlist.

1 Zajimalo by nds, do jaké miry je Vam znama existence dokumentu generel sidlist?
S: No naprosto, schvaloval se tady na zastupitelstvu, byla jsem u toho, od té doby s nim pracuji

naprosto védomé, je to samoziejmy podklad pro nds postup, je to zivy dokument, UKR je pro nds

uzce spolupracujici méstsky utvar. (starostka 1.méstského obvodu)

I: Takze nejdriv by nas zajimalo, jestli je vam znamej dokument regenerace sidlist?

M: Je mi zndmej, protoze ja jsem vSechny dokumenty, ktery vytvoril UKR, ktery se tykaji verejnyho
prostoru, tak jsem si aktivné vidycky vyzidala. My jsme s UKRem navizali takovou spolupraci, Ze
oni vedeli, ze se tomu verejnymu prostoru venuju, takze viastné automaticky — a ja jsem méla na
starosti uzemni pldanovani — takze automaticky oni se vzdycky domlouvali, uz jsme se takhle
domluvili, Ze vzdycky domluvi schiizku a Ze nam budou prezentovat ty jejich studie, zameéry.

(byvala mistostarostka)

Ob¢ dve politicky také potvrdily, ze dokument regenerace sidlist’ je pracovni prvotni dokumentaci,

na kterou musi navazat fadna projektova dokumentace.

(...) opravdu ja jsem cely ty ctyri roky pracovala systematicky na tom, aby ta regenerace sidlist
vznikla, ale shodli jsme se na tom, Ze je to jakysi vychozi podklad, ktery se potom bude konkretizovat,

az na to budou penize atd. (byvala mistostarostka)

1: do jaké miry podle ného postupujete?

S: je to navrhova studie, zameér, pokud potiebujeme néco realizovat, musime si nechat udélat

projektovou dokumentaci (starostka)

5.5 Priority v izemi, vyznamna verejna prostranstvi
Dokument regenerace sidlist’ neposkytuje navod, kterou z etap by obvod mél fesit diive a kterou
pozdé&ji. Predpoklada, ze konkrétni postup vedeni obvodu bude vychézet z potieb, které si zde sami

definuji. Pfipadné z kapacitnich moznosti obvodi, tedy na co jsou penize a ¢as.
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I: Které ty etapy, casti vvberete, ze je budete realizovat?

S: Madme na to néjaky ndzor uz predtim, ale zavisi to na tom, kolik se toho da stihnout, néco je
rozpracované od nasich predchiidcii, to se musi dodélat, néco se zacne a bude se to muset dokoncit
az v dalsim volebnim obdobi, taky zdlezi na tom, kolik mdate rozmysleno téch investic — rozpocet se

nedélda jenom na pristi rok, ale s vyhledem na ctyri roky. (starostka)

Presne. A my vzdycky vikame: ,,Délejte kazdy rok aspon jeden vnitroblok tim, Ze ho zacnete, jeden, a
jeden budete projektovat a treti budete uz realizovat, protoze je jasny, Ze se jich neudela dvacet
najednou. A musim vict, Ze uz teda i to minuly obdobi bylo na ty jednicce celkem slusny a ted teda se

ndam s nima déld vyborné. (feditelka UKRu)

Nekteré plzeniské obvody se obnové vetejnych prostranstvi na sidlistich vénuji dlouhodobé jiz po
druhou dekadu. Prvni obvod, jak doklada vyse uvedend citace feditelky UKRu, se do regenerace
»pustil“ az v minulém volebnim obdobi (2014-18), kdy se o Uzemni rozvoj starala byvalad

mistostarostka.

(...) tam byly pomérné zavazny véci, ktery by bylo potreba v ramci toho verejnyho prostoru menit,
takze jsme si uplnée netroufli ty priority a hlavné na to nebyl cas, protoze opravdu ja jsem cely ty ctyri
roky pracovala systematicky na tom, aby ta regenerace sidlist vznikla, (...) Pro mé bylo dulezity
dokoncit ten vnitroblok Krasovska,!” na kterym jsem zacala pracovat hned po mym vstupu na urad a
vlastné mi to trvalo ty ¢tyri roky, ani se mi nepodarilo uplné tu stavbu dokoncit — nicméné jak mam
informace, tak se to stavi. TakZe pro mé byla priorita aspon tenhle ten konkrétni projekt, vystup
udélat tak, aby oni uz to nemohli zastavit, aby se v tom verejuym prostoru zacalo néco dit, a zarovern
soucasné pracovat na regeneraci sidlisté, projednavani s lidma, Doprava v klidu a vsSechno, co

souvisi s tim verejnym prostorem... (byvala mistostarostka)

Regenerace sidlist’ je tedy podkladem, ktery vytvofil odborny utvar mésta — Utvar koncepce a
rozvoje meésta Plzn¢ pro (politické) vedeni jednotlivych obvodu. Je to souhrnny, obecny dokument,
diky kterému si mohou obvody naplanovat své investice do obnovy a Gdrzby uzemi. Neposkytuje

vSak Zadnou zavaznou metodiku k tomu, kterd uzemi fesit prioritng, ptipadné jak. Prioritu dostavaji

jednotlivd mista zejména s ohledem na financni a jiné kapacitni moznosti investora (vétSinou

obvodu).

17 Vnitroblok Krasovska — rozsahlé tizemi na obvodu Plzen 1, na jehoZ upravu byla vypsana architektonicka
soutéz (vice viz https://krasovska.plzen.eu) projekt je unikatni v tom, Ze to byla patrn€ prvni (dokonce
oteviena) architektonicka soutéZ v Plzni (a obecné asi jedna z prvnich &i dokonce prvni v CR) poiadana na
vetejné prostranstvi na panelovém sidlisti. ..
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Dokument, ktery se vénuje vyznamu jednotlivych vefejnych prostranstvi a snazi se upozornit na
jejich kontextudlni povahu — tedy to, Ze pokud budou dobie spravovana, mohou pftispivat k rozvoji

$ir§iho izemi, anebo naopak, vznikl také na pidé UKRu coby Generel veiejnych prostranstvi.'s

(...) tam my mame viastné ty verejny prostranstvi vSechny ve meésté jako rozkvalifikovany podle
vyznamu — prave lokadlni, celoméstsky. A prave z tohohle tam vyplynou tyhlety hlavni a jsou tam i

néjaky potencidly toho vizemi. (feditelka UKRu)

5.6 Generel vefejnych prostranstvi

Dokumentaci k vefejnym prostranstvim, nazvanou ,,Generel a principy* a ,,Metodika* zpracovala
pro UKR v roce 2015 obecné prosp&sna spoleénost Partnerstvi.l? Je to odborny, souhrnny dokument
0 vyznamu vetejnych prostranstvi pro zivot mésta, metodickd Cast obsahuje souhrn postupt, jak
muZze mésto nastavit a zajiStovat ,,dobrou‘ spravu téchto svych podstatnych hodnot.

Dokument se vyjadiuje také k tomu, jak maji probihat upravy a opatieni ve vetejném prostoru v
ramci plzenskych sidlist. Jako nejpodstatnéj$i pro prekonani nedostatkii tohoto specifického
vetejného prostoru, ktery je charakterizovdn obrovskou rozlohou tzv. mezidomi — prostord, které
maji neurCity charakter, je vnést do téchto uzemi jakousi strukturu. Neboli funkéné-prostorove
¢lenéni, které by prostor zurcitilo smérem k béZznym konvencnim funkcim méstského prostoru —
nakupovani, relaxace, vyznamné spole¢né prostory atd. Vyznam jednotlivych mensich zemi ma
hierarchii na pomysIné skale — od prostoru, ktery je uzivan obyvateli celé Ctvrti, az po prostory,

které jsou uzivany obyvateli jednotlivych domd.

S ohledem na specifickou podobu vetejného prostoru na sidliStich pro né¢ dokument deklaruje tato
opatfeni:

« nalezeni a potvrzeni hierarchie prostorii jejich vymezenim (aleje, stromoradi, dlazdené plochy)
 rozvoj mistnich center obchodu, sluzeb, setkavani (centra s Zivym parterem a navazujicimi

plochami charakteru nameésti), doplnéni mobiliare, zajisteni kvalitni dostupnosti?

18 Generel veifejnych prostranstvi https://ukr.plzen.eu/uzemni-planovani/verejna-prostranstvi/verejna-
prostranstvi.aspx

19 Dal3i &asti generelu VP zpracovaval UKR vlastnimi silami.
20 yiz Metodika str.26 — https://ukr.plzen.eu/files/ukr/pdf/VP_Plzen cast A metodika final.pdf
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Problémem, ktery zmifiuje sama feditelka UKRu a ktery se mnohokrat projevil ve zkoumanych
pfipadech sidliStnich projekt, je jeho nezdvaznost pro méstské obvody. Ackoli se jednd o
koncepcni materidl, ktery si nechala zpracovat pfispévkova organizace meésta zaméfena na
koncepcni praci s méstskym prostiedim a ktery schvalila Rada mésta Plzn€, Generel vetejného

prostoru neni v postupu obvodil vymahatelny.

1V: Jo, protoze my jsme to tenkrat chtéli nechat schvalit uplné natvrdo a to nam zase neprosio.

I: Natvrdo ve smyslu?

1V: Ve smyslu, Ze to takhle bude uplné zavazny a takhle, ale je to prosté dokument, podle kteryho se
postupuje.
(teditelka UKRu)

Kromé névrhu na strukturaci prostoru, zvoleni vyznamnych mist a jejich ,,08etfeni* koncepnim

zpisobem, se dokument zabyvéa vyznamem participace pii obnové a udrzbé méstského verejného

prostoru:

e kvalitné provedené, systémove promyslené zapojeni obyvatel do spravy verejného prostory
vyznamné zvySuje kvalitu a udrzZitelnost vsech uprav. Metodika v ramci praktickych doporuceni
nevylucuje ani vstup externich facilitatoru do vyjednavani.2!

vvvvvv

osobou/organizaci jako facilitatorem (nebo konzultantem) procesu ¢i dilcich akci.?

Dokument Generel vefejného prostoru vznikl v Plzni patrné pfedevSim v soucinnosti s pfipravami
meésta na rok 2015, kdy bylo mésto drzitelem prestizniho titulu Evropské hlavni mésto kultury (dale
jen EHMK). Soucasti mnoharozmérné agendy, kterou se tehdy vedeni mésta zavazalo feSit a na niz
dostalo ¢astecné finance z vice zdrojl, byla i1 prace s vefejnym prostorem zalozena na spolupraci s

obcanskou spole¢nosti. V ramci spole¢nosti EHMK, ktera realizaci projektu Evropské hlavni mésto

21 yviz Metodika str. 53

22 yiz Metodika str. 54
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kultury zajistovala, tak ptisobila sekce zabyvajici se ozivenim vetejného prostoru.2> Na jeji pide
bylo vytvofeno mistni grantové schéma — Oteviend vyzva Péstuj prostor, kterd se pozdéji prerodila

ve stejnojmenny spolek.

Spolek Pé&stuj prostor vykonava tadu osvétovych a vzdélavacich aktivit, pecuje o néckolik
zanedbanych vefejnych prostranstvi ve mést€ a v letech 2012-2017 také spravoval grantové schéma
Oteviena vyzva. Finan¢ni prostiedky do tohoto schématu vkladalo mésto Plzen, méstské obvody,

Ministerstvo kultury a dalsi sponzofi a prispévatelé.

5.7 Péstuj prostor a méstsky obvod Plzen 1

Oba dva fteSené piipady obcanskych projekti byly soucasti této grantové vyzvy. Predstavuji
pomérné slozity shluk vyznamt, aktérti a normativnich opatteni, jejichz rozpleteni je velmi naro¢né.
Zaroven jsou oba piipady jakousi lokéalni dobovou ilustraci vztahu mezi vetejnym prostorem a tim,

kdo ma na jeho podobu vliv.

A hlavnée bych rekla, Ze to ma velkej progres, protoze ja jsem tu uz opravdu dlouho — jsem u toho — a
miizu to sledovat a vidim, Ze se to méni. Ale méni se to... oni se totiz méni i lidi, ono to neni, Ze by to
byla chyba uradu nebo chyba politikii, ale ona to je i ta spolecenska zmena. Ve chvili, kdy ti lidi —
ted’ reknu — jestli vithec sezenou prdaci a jestli se — ted’ s odpusténim reknu — uzivi, coz asi ted’ tady uz
neni dlouho. Ale tak proste se soustiedi na tohle to a viitbec neresi néjakej verejnej prostor, nebo
jestli si mesto nekdy néeco postavi. Ve chvili, kdy mdte v podstaté vsechny svy zakladni potreby
uspokojeny a spis jste marnivi, nevite coby, tak “kecate” do vseho.

(teditelka UKRu)

Nezédjem o véci vetejné vcetné prostoru, plynouci ze zabéhanych vzorct kolektivniho chovani v

Ceské republice, je postupné nahrazovan zajmem odbornikii mladsi generace.

23Napt. uz v pfihlasce EHMK z 1. 2010 je kap. 11: Participace jako zakladni princip aneb vyplnéni prazdného mista.
(str. 27: http://www.plzen2015.cz/sites/default/files/plzen_prihlaska cz.pdf)

Vzhledem k tomu, Ze tehdy bylo EHMK (de facto) méstskym projektem, 1ze tento dokument povazovat za néco, jako
by si napi. UKR zpracoval sviij zamér participace... (pfihlasku schvalilo 17. 6. 2010 zastupitelstvo mésta); zaroveii
byly tyto projekty neustale nékomu predstavovany a projednavany — z vedeni mésta, odborti mésta (kultury apod.)
Pozdéji zacal potiebu vice zpfistupnit VP urCitym zpiisobem reflektovat i nové pfipravovany Program rozvoje kultury,
byt velmi opatrné a dil¢im zplsobem (protoze zde byla obava z toho, ze 1idé z kultury nerozumi vefejnému prostoru..).
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(...)myslim si, Ze hodné nase aktivity, zaroven aktivity “k svétu”.24, zaroven néjaky jiny aktivity treba
Plzne 2015 umelecky a tak, zZe vlastné hrozné moc posunuly to vnimani verejnyho prostoru jako

tematu. Treba v roce 2012 nebyl verejnej prostor pro vétsinu lidi téma.

(ptedseda spolku PP)

Katalyzatorem zmén je pak rozhodné projekt EHMK, ktery jaksi shora nastavi vstficnost vici

tématu vetfejného prostoru a podporu Oteviené vyzve.

A bylo to dano tim, ze tady byl velikej zajem, aby ty projekty fungovaly tim, ze byly v souvislosti s tim
EHMK, ze mésto potrebovalo, aby to mélo nejaky vystupy, (...)
(ptedseda spolku PP)

Velky tlak na vysledky umoznil fadu feSeni v podstaté v nouzovém rezimu. Souc¢asti provozu téchto

413

projekti se tak stane i1 neudrzitelna praxe ufada, které projekty ,,povoluji* v ramcei rezimu vypijcek
a zaborl, urenych primarné k naprosto jinym typim aktivit. Na patficné Grovni mésta nejsou
vyjednané ani systémy udrzby a pievzeti projektovych realizaci do rezimu spravy mésta, piestoze
nejruznéj$i samospravné a vetejnospravni urovné (obvod, mésto, ministerstvo) tyto projekty v
podstaté financuji. Celd praxe je zalozena na energii iniciativnich jedincti — odbornikt a ¢lenti tymu

EHMK 2015, pozdé&ji spolku Péstuj prostor ¢i zminéné iniciativy “k svétu”.

(...) my jsme se nejdriv branili tomu, Ze bychom si ty véci méli brat do vypiijcky, jsme moc nechapali
proc. Rikame: ,,Hele my vam tady délame lavicku. Ale oni tvrdili, Ze jinej formdt nejde, Ze jinak to
opravdu neni mozny. Kdyz jsme rikali néjakou smlouvu o spoluprdci, Fikali, Ze ne, to nejde. A kdyz
Jjsme pak zacali zminovat, ze tam v téch smlouvdach o vypujcce jsou néjaky divny véci typu, ze az to
odstranime, tak to musime uvést do puvodniho stavu, zpatky zasit travu a tak jsme rikali, Ze to je
néjaky divny, ne? Jsme se domlouvali, Ze tam dame lavicku, ne Ze budeme zodpoveédny za spoustu
dalsich veci. Tak oni Fikali, Ze to jsou jako standardni podminky, ktery oni nejsou kompetentni menit,
ze by o tom musela znova rozhodnout rada mésta a ze to je viceméné formalita, at se toho nebojime a
nechame si to tam. Jenze ted se zacina po téch letech ukazovat, Ze to formalita neni a treba ted
nedavno — to mé Sokovalo — jsme obdrzeli mail od odboru evidence majetku, ze spradva statku udélala
prohlidku na tom predskoli, kde jsme odstranili toho hada a to molo, a Ze zjistila, Ze tam, kde byl had,
jeste neroste mnoho travy a ze jsme byli povinni ji zasit a dostali jsme tam na stranku postup, jak to
mame nejdriv nakyprit a pak provzdusnit a pak tam dat semena a zavdlcovat to.

(predseda spolku PP)

24 “k svétu” — iniciativa mladého plzeniského architekta Jakuba MareSe http:/www.ksvetu.cz
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.....

a ze své povahy docasnym, jejich nedostatecnd trvanlivost, low-cost feSeni, mize byt zneuzivana

autoritami v ramci politického boje.

O: ale ty ostatni nebo vétsina asi nemaji Péstuj prostor radi, protoze jim prosté vSechno komplikuje
a dela veci jinak, nez asi oni chtéji.

1: A co jim tam mohlo zkomplikovat tv véci? Co v tomhle pripadé mohlo byt tou komplikaci?

O: To nevim.

I: Nemate na to néjakej nazor?

O: Tady u toho ja mam pocit, Ze od zacatku byli vsichni proti — nebo vSichni?!

1: A z jakého dirvodu? To misto bylo uplné zanedbany, bylo to velice laciny reseni. Velice se ujalo. Co

tam mohlo byt za ten problem?

O: Ja prosté od zacatku jsem méla pocit, ze reditelka (4.ZS — pozn 1.K.) nebo starosta, Ze byli jako
proti a Ze jenom cekali na vhodnou prilezitost, kdy ukdzou, Ze oni maji tu moc to dokdzat. A pak
vlastné po volbach M. odesla z uradu a uz si to udélali po svym.

(obyvatelka obvodu)

Politici, ktefi az na vyjimky stali v dob& zpracovani grantového schématu a dalSich opatieni
(ufednického zprovoznéni realizaci) zcela stranou, si uvédomuji, Ze prace s vefejnosti na tématu
vetejného prostoru je vysoce atraktivni, voli¢sky pfitazliva a ve vysledku mocensky vyhodna. Kdo
se ,,roztahuje* ve vefejném prostoru (at’ uz pii jednani s lidmi o koncepcich, nebo pii piimych
akcich) ziskava pozornost a pozornost je prvnim pravidlem politického marketingu. Vetejny prostor
se tak stava namisto prostoru odborného vykonu (jak by si pfedstavovali urbanisté a architekti)

mistem politického marketingu a boje o moc.

(...) fyzicky jsme do toho verejnyho prostoru zacali vstupovat v roce 2013 a mezi roky 2013 az 2016,
tak veSkery reseni — administrativni nebo takovy to povolovaci, co se tykalo verejnyho prostoru, bylo
ciste v uredni roviné, a pokud se tam objevila politicka rovina, tak to bylo jenom ve smyslu: ,, Tyhlety
projekty chceme, urednici, najdete zpiisob, at se miuzou dit. (...) necitili jsme absolutné Zadnou
politickou podminenost, ze by nékdo — kdokoli zkoumal, jestli ta lavicka bude hezkd, nebo nehezkd,
jestli okolo ni bude odpadek, nebo nebude odpadek. To politiku v tuhletu chvili nezajimalo. V roce
2016 se to zacalo lamat a v roce 2017 to viastné jako nabylo vrcholu — by se dalo 7ict, kdy najednou
ty veci, ktery do té doby sly Cisté po té uredni roviné a (...) vzdycky se nasla néjaka domluva. (...)

Najednou to zacalo byt uplné jiny a i ti sami urednici zacali Fikat: ,,No, my to tady s vama néjak
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probereme, ale viastné nakonec bude zalezet na téch politicich. A ti politici se v tom zacali mnohem
vic angazovat a bohuzel dost v tom negativnim slova smyslu.

(ptedseda spolku PP)

5.8 PredSkoli — popis a analyza pripadu
Co piesné bylo obsahem projektu Predskoli 4.ZS se mizeme dodist v textu &lanku, ktery vysel v
roce 2017 v prosincovém vydani mistnich, radnici vydavanych novin. Pro Plzeniskou jednicku je

napsala ¢lenka spolku:

Predskoli 4. ZS

Ndapad zvelebit nevzhledny betonovy , ostriivek” pred 4. zakladni Skolou na Kosutce dostala
fotografka Gabriela Homolova. Casto ze Skoly vyzveddva své déti a chybélo ji tady piijemné misto,
kde by se mohla pii cekdni na né posadit. Prostor predskoli je vyznamny nejen pro Zdky 4. ZS, ale

tvori pomeérné dileZité verejné prostranstvi i v ramci celého sidliste.

Jeji podnét patiil mezi favority poroty Otevicené vyzvy Peéstuj prostor 2015, o rok pozdéji se pak
naskytla prileZitost navazat spolupraci mezi spolkem Péstuj prostor, Méstskym obvodem Plzen 1 a

mistni Skolou a realizovat ho na plzenské pomeéry pomérne neobvyklym zpiisobem.

V cervenci minulého roku se uskutecnil planovaci workshop, na kterém se seslo sedm studentii
architektury a budoucich zahradné-krajinarskych architektii. Béhem ctyr dnu vytvorili pod vedenim
architektit ze spolku Péstuj prostor nékolik navrhi, jak predskoli zprijemnit. Pomohly jim pri tom i
postiehy o fungovani sidlisté, o néz se s nimi podélila reditelka 4. ZS Jitka Mejcharovi a autorka
podnétu Gabriela Homolova. Vysledné prace — tedy sedaci ,,molo” a multifunkcniho paletového
hada, ktery slouzi jako posezeni, prolézacka i kvétnik, predstavili na zavérecné prezentaci
mistostarostce Meéstskeho obvodu Plzeni 1 Ivané Madlove, ktera ocenila jejich nadseni pro véc i

kvalitné odvedenou praci.

V poloviné zari se pak ucastnici workshopu ,,vratili na misto cinu*, aby své napady zrealizovali.
Velkou pomoci jim byli Zaci skoly, kteri nadsené pomahali nejen béhem vyucovani, ale nékteri z nich
pridali ruku k dilu i ve svém volném case. Odmeénou jak jim, tak i rodiciim a vSem zapojenym byl
zaverecny sousedsky piknik. Behem tohoto slunecného odpoledne predskoli doslova ozZilo — hudbou,
detskym smichem a hrami a veselym skotacenim na novém mobiliari, to vSe doplnéné dobrotami,

ktere mistni pripravili.
Po vice nez roce fungovani se potvrdilo, ze workshop byl prinosny nejen pro studenty, kteri si diky
nemu vyzkouseli, jaké to je doopravdy uskutecnit sviij navrh, se vSemi drobnymi radostmi i

prekazkami, které to prinasi. Ale hlavné spinil to, co se od néj ocekavalo, predevsim netradicnim
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zpiisobem, s malou investici poskytuje détem, jejich rodicum, ale i ostatnim kolemjdoucim prostor,

kde se radi zastavi a najdou misto k odpocinku, hie i setkdavaini.?’

Projekt mél zhruba tento ¢asovy pritbéh:

11.3.2015 zasedani odborné poroty Péstuj prostor, v ramci sekce ,,Mam napad* byl

podpofen projekt &.213 ,,velebeni prostoru pred 4.ZS*.

2016 grant od obvodu ve vysi cca 60 000,-
srpen 2016 studentsky planovaci workshop v prostorach ZS Elementaria
zaii 2016 realizace navrhu — vyroba mola a paletového hada — za ucasti zakt 4.Z8S,

rodict a vetejnosti

25 viz: ZPRAVODAJ MESTSKEHO OBVODU PLZEN 1, 6/24, str 10, on line: http://umol.plzen.eu /
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fijen 2018 komunalni volby, zména ve vedeni obvodu

prosinec 2018 skoncil termin vypujcky, snaha o prodlouzeni probihala do ledna 2019, nebylo
vyhovéno

leden 2019 finalni zaporné stanovisko majetkové komise mésta k vypiijcce

bfezen2019 odbor evidence majetku Magistratu méesta Plzné€ zaslal vyzvu k odstranéni
pfedmétu vypuajcky

duben 2019 ,,Posledni piknik na Pfedskoli“ — demontaz mola a paletového hada za ticasti

zakl a vefejnosti

srpen 2019 instalace nového prvku ,,Vyvyseny zdhon* vedenim obvodu Plzen 1

fijen 2019 vysadba 7 stromt na uzemi pied Skolou vedenim obvodu Plzen 1

Z prubehu projektu, ktery ma celkem pochopitelnou logiku (vyhldSend vyzva — ptihlaSeni napadu —
podpora porotou — vymysleni a realizace navrhu), vy¢niva jako hiife srozumitelny obrat v podpoie
projektu ze strany mistni samospravy (a jak se ukaze i mésta Plzné€) v prubéhu let 2018 — 201926,
Muzeme je povazovat za projev dobihani éry velkého ,karnevalu“?’, kterym byl pro mésto projekt

Evropského hlavniho mésta kultury.

(...) ten ditkaz toho zlomu byl pravé s tim Predskolim a tam po tomhle tom, co jsem ekl — tzn. ten
projekt probéhl uspésné, dostali jsme na to grant od obvodu i starosta nam podékoval, tak jsme
klasicky pozadali o tu vypiijcku, ve chvili, kdy to bylo dodelany, kdy jsme tam mohli nakreslit, jak
presné to dopadlo, kde presné to je. A to porad se néjak nedélo a najednou se k nam zacaly dostavat
zpravy, ze je tam problém a obvod nejdrive tomu dal zelenou, normalné to schvalil, Ze to jako chce —

ale pak starosta bud’ néjak volal na odbor evidence, nebo jestli na majetkové komisi, to uz nevim —

26 Zmeéna v chovani méstské samospravy nastava v nékterych piipadech jiz v ptedchozich letech, 2016, 2017.

27 Karneval je dobou hyfeni a vymény pevnych socidlnich roli. Role mocnych a téch druhych se prohodi, aby
se o to pevnéji posléze navratily do svych ptivodnich pozic.
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takze se do toho vlozil starosta a ten najednou rekl, Ze to tam nechce, at to odstranime, jinak Ze to
tam mame nelegalné. Tehdy se nas zastal i odbor evidence majetku, ktery obvod upozornil, Ze kdyz
nam povoli projekt a poskytne nam na néj penize, tak nelze jen tak bez zavazného divodu rict, at to
Péstuj prostor zase odstrani, at odstrani i ty vlozené verejné prostredky.

(ptedseda spolku PP)

My meli vypujcku, ktera koncila rokem 2018. (...) nékdy pred pulkou roku 2018 jsme podali Zadost o
prodlouzeni, kterd ale narazila uz u toho predchazejiciho vedeni. (...) tam si myslim, ze doslo k jedné
véci, a nevim, proc a jak, ale zaslechl jsem, ze o tom jednala komise mésta, aniz by o tom jednal
nejprve obvod (...) a uz ta stara méstska komise to pred volbami neschvalila — nedoporucila.
Nicméné rada obvodu tomu nakonec naopak pred volbami dala zelenou. (...) Probéhly volby, doslo k
vymeéne na obvode, castecné i na meste, jednalo se o tom znovu, znovu majetkovd komise mesta. V ni
uz noveé sedela pani starostka obvodu jako clenka té komise a rekla, Ze to tam nechce, Ze s tim ma
Jjiné plany.

(pfedseda spolku PP)

Z vyse uvedenych citovanych uryvki lze vyvodit nasledujici interpretaci: Projekt, jehoz prubéh

odpovidal klasické projektové struktufe a ktery byl podpofen grantovym schematem, ktery

spoluiniciovalo a financovalo mésto Plzen, se stal pfedmétem nepfili§ transparentniho jednani

mistnich politikt. Dalsi vyvoj projektu a jeho vysledky tohoto “jednani” 1ze zrekapitulovat takto:

5.8.1 Posledni piknik na molu a jeho medialni prezentace

Spolek Péstuj prostor se ucastnil jednani o pokracovani projektu Louka za Skolou?®, pii jednéni

doslo také na pozadavky k odstranéni mola v PfedSkoli. Nové vedeni obvodu, které mélo k obéma

projektim spise kriticky postoj, v podstat¢ odmitlo o mozném pokracovani projektu v Predskoli

vést jakoukoli diskusi.

Na konci jednani jsem se ptal pani starostky i nové pani mistostarostky, proc¢ nechtéji prodlouzit ty
prvky pred 4. zakladni Skolou, Ze nam to prijde Skoda odstranit, kdyz to funguje a lideé to tam chtéji.
A zZe si myslim, pokud je alespoit minimalni zajem, zZe by se slo domluvit tak, aby se ten prostor mohl
dal rozvijet, rozsirit o dalsi véci, co by ony chtély, a zaroven by se nemuselo nicit to, co primo délali
sami lidé — Zaci té Skoly — coz by zdakonité vyvolalo odpor verejnosti. Nicméné nebyl moc zdjem.

(pfedseda spolku PP)

28 Dalsi projekt, ktery v tomto méstském obvodé realizoval spolek Péstuj prostor.
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Takze tim to skoncilo a ja se zeptal, kdy to musime odstranit. (...) Domluva byla, Ze to pani starostka
zjisti, Ze se uvidime za mésic na schiizce s UKRem a dd ndm védét. Zdadnd spolecnd schiizka s
UKRem viak neprobéhla, védét jsme od obvodu nedostali. Kdo ndm dal naopak par mésicii potom
vedet, byl odbor evidence a majetku, od kterecho nam prisel oficialni dopis, Ze nemdme
prodlouzenou vypiijcku, at' to odstranime (...) dotazovali jsme se tedy na odboru evidence a sdelili
jim nase informace, ale dozvédeli jsme se, Ze s pani starostkou jiz mluvili a ona jim odstranéni

potvrdila — avsak k nam se informace dostala az s jejich dopisem.

(ptedseda spolku PP)

V dubnu proto spolek Péstuj prostor zorganizoval akci pro vefejnost — demontaz mola spojenou s

happeningem nazvanou Posledni piknik.

Takze jsme si Fekli: Pojdme to pojmout pozitivne, udélejme z toho rozluckovou akci pro verejnost,
udélejme z toho spolecnou brigadu (...) udélejme z toho takovy happening, posledni piknik, a
udélejme to jako vzdelavaci véc, takZe jsme tam prizvali , Architekty ve Skole”, ti pripravili
vzdelavaci workshop (...) takze si tam décka hrdla a hezka vec byla, Ze se vyuzival ten materidl,
ktery se rozmontovaval, coz bylo zadanim — vyuzit, Ze tam budeme mit prkna, na workshop pro deti z
téch prken. S tim jsme to zacali propagovat, Ze to bude takovato akce pro verejnost, kde jsme tam

zaroven sdélovali pozadi projektu, Ze na té akci k tomu odstranovani rekneme vic.
(ptedseda spolku PP)

O tom, jak vyznamnym se v ramci mistni politiky prostor pfed Skolou stal, svéd¢i ,,neplanovana“
soucast tohoto happeningu. Na misto dorazilo vedeni obvodu a mistni2® televize, ktera danou
udalost zdokumentovala. Vytvotila zadouci narativ o celé prechodové udalosti ze starého
(dobrovolnicky vytvoteného, zdola jdouciho, levného, low-costového, do¢asného) zasahu do zasahu
nového (profesionalné vytvoreného, shora jdouciho, drahého, trvalého).30

Nasledujici uryvek je také dobrou ilustraci toho, jak ,aktivisté” podceiiuji vyznam médii a
profesionalni schopnosti politikli jejich moznosti vyuzivat. Spolek povazoval posledni piknik za

moznost vyjadfit se, z podstaty stejnou pro vSechny. Nemohl v€as reagovat na situaci, kdy politici

29 personalné propojena se stranickymi organizacemi plzeiiské ODS

30 Reportaz byla odvysilana v zafi 2019. Skute¢né plisobi jako promo postupu obvodu. Nova tprava pred
Skolou logicky ,,navazuje na demontéz staré¢ho projektu. O zjevnych nesourodostech a nespojitostech, které
postup obvodu provéazel, se v reportazi nemluvi. Odkaz na reportaz: https://www.youtube.com/watch?
list=PL-PyWnLx1B_r6Hvg4soWQV8M-4xERgc-i&v=eOIKhPqyZ18
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pritomnou vefejnost (svolanou nékym jinym a za jinym ucelem) dobie vyuziji k prezentaci svych

vlastnich zamérn

Obvod se o tom dozvédel — my to udélali verejné a vekli jsme, Ze budeme radi, kdyz prijdou
predstavitelé obvodu a oteviené Feknou, proc se to odstranuje a co tam chtéji jiného, protoze se
nechceme schovavat a délat tajné akce. Ale obvod to pojal tak, Ze tam ctvrt hodiny pred oficialnim

zacatkem akce nabéhla vetsina politického vedeni s televizi ZAK a zacali tocit reportaz,

pravdépodobné — vypadalo to docela propagandisticky — o tom, jak oni konecné zvelebi Predskoli.
Mozna to nebyl ZAK, mozna to byla PlzenTV. (...) takze si dokdzu predstavit, Ze to dopadne jako
propagacni klip, jak obvod zvelebil Predskoli, a Pestuj prostor tam bude v néjaké neutralni nebo

negativni roli.
(ptedseda spolku PP)

16. nékdy ve dve tam prosté prisla ta televize a tadyty politici a slavnostné tam ukdzali néjaky papiry,
co tam jako budou budovat, a aby prosté tak néjak zavieli pusu, prosté proc se to bourd. Ale to si ten
datum naplanovali schvalné, az kdyz vedeli, Ze Péstuj prostor...(tam bude demontovat molo — pozn.
IK)

(obyvatelka sidliste)

5.8.2 Zpochybnéni ob¢anské participace jako Zadouci soucasti veirejného prostoru

Generel vefejnych prostranstvi, méstem oficidln€ schvaleny metodicky dokument, zdaraziiuje
vyznam participace ob¢ant na proménach vetejného prostoru.3! Pficemz samotna ucast na zméné
formou brigdd a vypomoci je hodnocena jako jeden z nejvysSich moznych ptipadi zapojeni
obyvatel. ZvySuje moznost lidi identifikovat se se svym prostfedim, podpofit jeho strukturovanost a

¢itelnost.32

Kromé toho, bez ohledu na odborny urbanisticky zargon, posSkozeni uspésného, z nejvyssich mist
meésta podporované¢ho projektu ur¢eného primarné détskym uzivatelim, je ze strany obvodu

obrovskym zasahem do divéry ob¢anti v politiku jako férovou spravu verejnych véci.

31 Generel, Metodika: str 54-55 https://ukr.plzen.eu/files/ukr/pdf/VP_Plzen cast A metodika final.pdf

32 tamtéz, napt. Str 40 — 41%..zapojit obyvatele do hledani hierarchie vefejnych prostranstvi...”
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(...) kdyz se to udelalo a bylo po té kolaudaci, ze vidycky kdyz jsem Sla okolo, tak jsem méla radost,
jd jsem byla ze zacatku i dojata treba, najednou tak. Ne Ze bych sizela, ale prosté jsem to citila. Hele,
ono to prosté jde, kdyz c¢lovék chce néco zménit, tak to fakt jako jde s nécim pohnout, néco udélat.
Takze to jsem z toho méla hrozné dobrej pocit, méla jsem radost i z toho, Ze pro ty déti se tak néco
zlepsilo a tak, ale tedka mi to dalo zklamani, ted jako v podstaté jsem otravenda. Mam pocit, Ze ta
politika, Ze to je vSechno jenom o tom, o téch penézich a o té moci a vztahy jenom si vzdjemné
podkopavat, néco kazit navzdajem, aby se ukazalo, kdo je silnéjsi. Nemam vitbec chut se ted’ nékam
zapojit. A i teda to, kdyz jsem vidéla ty ostatni rodice, ktery ja zndam, Ze o to vitbec nemaji zdjem, tak
mé to vzdycky zklame, kdyz vidim nezdajem téch ostatnich lidi a rikam si, Ze se asi jednou odstéhuju
nékam.

(obyvatelka sidliste)

(...) pro mé je uplné Sokujici, Ze je to pohrdani verejnosti, protoze ty lidi si na tom pracovali sami. Ja
dokonce jsem byla i se podivat, kdyz to bylo v té Elementarii (blizka zdkladni skola — pozn IK), kdyz
tam byli ti studenti architektury, kdy vlastné predstavovali ty svoje projekty. Takze ja jsem byla od
pocatku soucasti toho tymu. Kdyz to tam potom vyrabeli, kdyz se na tom vsichni podileli, oslavovali
to tam verejné. Takze prisla takova velka zloville a pohrdani tema lidma, Ze jim to normalné behem
Jjednoho tydne rozbijou.

(byvala mistostarostka)

5.8.3 Novy projekt jako postsocialisticka forma gentrifikace

Jak jiz bylo uvedeno vyse, projekt Predskoli, ktery vybral a realizoval spolek Pé&stuj prostor, je

typickym méstskym zasahem, jehoz hlavnim smyslem je upozornit na zanedbanou ¢ast mésta, jeji

potencial a moznou zménu. Ta se provede jako originalni, nepfili§ nakladna a ze své podstaty

docCasna intervence, ktera pfipravi pudu pro vice promysleny, koncepéni zasah trvalejSiho

charakteru. Stejné jako v pfipadé prvniho zasahu je ucelem i tohoto nasledného, koncepcniho feseni

predevsim zkvalitnit  dfive zanedbany vefejny prostor. Schopnost porozumét této fazi jako

inicia¢nimu, prvnimu kroku v ponékud dlouhodobéj$im procesu planovani tohoto prostoru vsak

neni pro predstavitele politické moci ni¢im samoziejmym.

No a my rikali jednu jednoduchou véc: ,,Mame radost, Ze se tomu prostoru chcete vénovat, Ze nds
iniciacni projekt splnil ocekdavani v tom, zZe prostor, na ktery se 20-30 let nesdahlo, dnes lidé vyuzivaji
a obvod se mu chce vénovat — super. Kdyz dam stranou to, ze kdyz se udela komunitni projekt ve
spoluprdci s obcany, tak si myslime, Ze by se timto zpiisobem mélo pokracovat dal, tzn.
v participativni komunikaci s obcany a ideadlné i s Péstuj prostor, ktery u toho stal, vymyslet, co s tim

dal. A kdyz upustime od procesu a koukneme na architektonickou upravu, tak jsme vikali: ,, Ten
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prostor dosluhuje, jsou tady néjaky materialy, asfalty a tak, které jsou na konci svoji Zivotnosti, je to
rozpraskané.” (...) jediny, co tam je trochu vyreSeny je, jak tam jdou rizné ty cesty, ze nad tim se
néjaky urbanista trosku zamyslel, ale jako celek to néjakou architektonickou hodnotu nemda. Rikime:
,,Dobre, vy jste na konci Zivotnosti a budete do toho potrebovat za pét nebo za osm let sahnout
poradné, ten prostor evidentné nefunguje prilis dobre jako celek, dneska se podobnd verejna
prostranstvi délaji upiné jinak. Kdyz se podivate do jinych ceskych mést, do Nemecka, do Danska, do
Holandska, vsude ty prostory resi uplné jinak, nemusi to byt viibec asfaltovy plac, ani obdélnikové
nameésticko, muze to byt napriklad celé zvinené. Ale kdyz tam dnes vysadite stromy bez zpracovani
celkové koncepce, jen podle toho, kde je dnes travnik, tak tém moznym pozitivnim zméndam zabranite,
nebo je alespoit velmi omezite.

(ptedseda spolku PP)

Pro architekta, je prvotni zasah soucasti dlouhodobého procesu hledani pokud mozno soudobého,

pln¢ vyhovujiciho feseni pro nékolik nasledujicich dekad.

Z naseho pohledu je idedlnim postupem vyuzit ted’ cas na to, aby se udélal koncepcni, vyhledovy
projekt, co se md stat s tim prostorem, co se od néj chce. Idedalné tak, Ze plni roli nejenom
predprostoru jedné skoly, ale Ze je to zejména hlavni nameésti sidlisté Kosutka — tak to udélat aspon
vyzvanou soutézi nebo paralelnim zadanim, oslovit tri az pét Sikovnych ateliéri, zaplatit jim
skicovné a dostat kvalitni vyhled do budoucna, ze kterého vypadne — tady je dnes trava a ziistane tu
trava, sem miizeme pichnout strom, zatimco tady nemiiZeme.

(ptedseda spolku PP)

Docasnost iniciacni instalace je samoziejmou soucasti tohoto procesu.
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Ja bych jeste dodal jednu véc, tam od zacatku bylo jasny, Ze ten projekt je docasnej, nebylo presne
specifikovano, jestli to bude na dva roky, na pét nebo na deset, ale vsichni vedeli, ze to neni na 20 let
nebo na pil stoleti.

(pfedseda spolku PP)

vvvvv

je vlastne neskutecné bohata sonda do toho provérit, jak ten prostor miize a jak by naopak nemusel
fungovat, Ze tam miizes vymyslet spoustu experimentalnich véci a zjistit, co funguje a nefunguje, a to
reflektovat v tom velkym projektu.

(ptedseda spolku PP)

Postup nového vedeni obvodu vSak nenavazoval na iniciacni projekt PredSkoli ve smyslu

zuzitkovéni této iniciacni fdze coby funkéniho posouzeni prostor ani jako pocatek koncepéniho

hledani dlouhodobého fteseni prostoru, ktery ma relativné vyznamnou pozici v rdmci daného

sidlisté. Naopak, instalace byla zruSena a nova instalace na ni navazovala jen c¢asteéné. Jako

vyznamny divod k jejimu odstranéni se jevila vnimand moralni zastaralost.

1: a o tom projektu, realizovaném v tom Predskoli, tedy rozhodlo zastupitelstvo?

S: byla tam instalace spolku Péstuj prostor, byly tam takovy prkynka ktery precuhovaly, nebylo to
bezpecny a nebylo to pekny, stejné ten jakoby had, ten se uplné rozpadal

1 takze nejvdaznéjsim ditvodem bylo, Ze to nebylo pékny, Ze to bvlo docasny?

S: jo, ta docasnost a to, zZe to ted’ bude pékny.

(starostka)

Docasnost je ve vefejném prostoru v podstaté narocnou ambici. Neni jasné, jaké pfesn¢ naroky

klade takova docasnd instalace na systém a financovani udrzby. Svou neuzavienosti a otevienosti v

case klade naroky na ,,dialogicnost™ — pfipravenost ke zméné. Nenabizi trvalost a jednoznacnost,

které jsou pro béznou praxi politického vykonu na komunalni trovni daleko bézné;si.

No a oni maji porad ten pocit, Ze jsou ty rychly operativci, ktery viastné na tom nepotiebujou stravit

moc casu a tim padem toho zvladnou vyresit takhle hodne a efektivné, to je stejny jako v tech
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Vodnanech, kdyz po téch konceptualistech prisli ty rychly operativci, ktery umi opravovat ty
chodniky, ale vilastné vitbec uz nedomysli, co to znamenda dalsiho. (predseda spolku PP)

Sadova tprava Predskoli zati 2019

Zaroven je tieba se zamyslet nad tim, zda projekt splnil svou inicia¢ni funkci. Jak bylo vyse jiz
uvedeno, soucasné vedeni obvodu si bylo védomo toho, Ze prostor pied Skolou diky projektu spolku
Pé&stuj prostor ozil. A svym, k obCanskym hodnotdm ne zrovna citlivym zplsobem se na tomto

v

misté snazil vytvorfit vhodné&jsi, rozuméj trvalejsi feseni — tzv. Sadovou tpravu.33

Je otazka, nakolik byla snaha zlepsit tento konkrétni prostor jedinym motivem nové realizace. Jiz

jednou zminéna citace o jednani na majetkové komisi mésta obsahuje toto sdélent:

Probéhly volby, doslo k vymené na obvode, castecné i na mésteé, jednalo se o tom znova, znova
majetkova komise mésta. Znova na mésté, kde sedéla pani starostka jako clenka komise a rekla, Ze

to tam nechce, Ze s tim md jiné pldny.

33 viz zprava Sadové Gpravy publikovana na webovém portalu méstského obvodu Plzen 1 https://
umo1.plzen.eu/zivot-v-obvodu/aktualne-z-obvodu/sadove-upravy-predskoli-4-zs-plzen-kosutka.aspx
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(predseda spolku)

O jinych planech hovoii oteviené také byvala mistostarostka:

(...) tak jsme si uvédomovali, Ze to tieba za cas bude chtit néjakou zménu, ale zase by to méelo byt za
ucasti téch lidi. Mela by se vyvolat skutecné seriozni debata, jestli to nechat v podobnym duchu nebo
Jjestli to udélat néjak jinak atd. Téch variant bylo vic, jak to uchopit. No a potom doslo — ja si
dovolim pouZzit ten termin — k politické zlovili, kdy jedna politicka strana potrebovala prosadit sviy
projekt stavebni z néjakych ditvodii a doslo k tomu, Ze se nasilim znicilo tohle to predskoli (...) a Ze si
tam prosté vytvorim takovyhle monstrum za tri ctvrte milioniim korun oproti Sedesati tisiciim.

(byvala mistostarostka)

Doslo tak k velmi fyzickému zhmotnéni toho, co zachytila navodna reportaz televize Plzen TV.
Staré, levné a docasné ustoupilo novému, trvalému a ponc¢kud draz§imu, zaplacenému z vetfejnych

prostiedkli soukromé firme.

5.8.4 Zavér
Neni v naSich sildch zkoumat legdlnost celého procesu. Rozhodné jej vSak miizeme povaZovat za
nepfili§ legitimni, velice hrubé& posouvajici pravidla vyjednavani o podob¢ vetejného prostranstvi od

dialogu k jednostrannému prosazovani uzkych feseni.

Dalsi pozoruhodnou dimenzi celého procesu je role, kterou sehral spolek Pé&stuj prostor — jeho
inicia¢ni, velmi transparentni role — vyhldSeni vyzvy a pfiprava otevieného studentského
workshopu, realizace za i¢asti dobrovolniki (mimo jiné i1 déti), vefejna financni podpora a také
priabézna dokumentace projektu, velmi pfipomina tlohu prvni generace tzv. gentrifikatort — lidi,
ktefi svym kreativnim potencidlem ,,zatulni* zanedbanou ¢ast mésta a bezdécné tak ptildkaji zajmy

investort a developerd, kteti v diive chudé ¢tvrti za¢nou realizovat slusny byznys.

5.9 Louka za Skolou — popis a analyza pripadu

Ptipadova studie tohoto projektu, je v podstaté studii nékolika na sebe postupné navazujicich aktivit
v tzemi sidlist¢ Vinic, konkrétnéji prostoru mezi domy v ulicich Hodoninska a Sedlecka. Charakter
tohoto prostoru je velmi specificky. Nachdzi se zde panelovy dim s parterovymi prostory malych

obchodii, pfed nim Sir§i péSi zona a na ni navazuje skrze pas zelené napojend velka zbytkova
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plocha, ktera zlstala jako parcela nikdy nepostavené, ale pivodné planované dalsi zakladni skoly. V
projektu se tato velkd doposud nijak intenzivné nevyuzivand plocha nazyvé ,Louka za Skolou®.
Dokument Regenerace sidlist’ zcela jasné toto uzemi vnima jako urbanisticky propojené a snazi se

podpotit také jeho propojeni funkéni.

V roce 2016, v ramci Oteviené vyzvy spolku Péstuj prostor, zacala zména v Uzemi na malém
pozemku nachazejicim se pred mistni pobockou méstské knihovny. Soucasti realizacniho tymu byl
po celou dobu také ateliér architectureMADE, ktery vytvofil vétSinu instalaci. O organizaci,
pribéhu a vysledcich se mizeme docist ve zpraveé z informaéniho serveru mésta Plzen (plzen.eu),

ktery o projektu psal v fijnu roku 2016:

Prostor pred knihovnou na Vinicich se proménil ve ¢teci oazu34

Zdroj fotografii: www.facebook.com/knihovnavinice

Obyvatelé plzenského sidliste Vinice se mohou tesit z takzvané Odzy — cteciho koutku. Pobocka

meéstské knihovny na Vinicich se za podpory spolku Péstuj prostor pustila do promény svého okoll.

34 (https://www.plzen.eu/o-meste/aktuality/aktuality-z-mesta/prostor-pred-knihovnou-na-vinicich-se-
promenil-ve-cteci-oazu.aspx)
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V' piivodné nevzhledném prostoru vznikly lavicky, houpaci sité urcené k odpocinku a ke cteni,
drevené stoly, détské piskoviste, podium nebo knihobudka nabizejici knihy a casopisy. S revitalizact

pomohli i mistni obcané a dobrovolnici.

., Nasim cilem bylo vytvorFit prijemné misto, kde by si navstévnici nasi knihovny i verejnost mohli cist
a odpocivat. Dale chceme vyuzivat prostor pred knihovnou také pro nase akce a aktivity, “ uvedla

vedouci Knihovny Vinice Lenka Toupalovd. Za timto tcelem také vzniklo malé pédium, které

poslouzi nejen k posezeni, ale v budoucnu i k riiznym predstavenim a besedam.

Hlavni atrakci Odzy — cteciho koutku se staly houpaci sité, které lakaji kolemjdouci k lenoSeni.
Nejsou vsak jedinym prvkem, ktery pritahuje pozornost. O tu se hlasi dva velké osazené truhliky,
0 nez se staraji maminky s detmi, a takzvané knihobudky. Navstévnici ctecitho koutku maji moznost
do nich vkladat nepotiebné knihy z domova a pujcovat si volné jiné. Oprav se dockaly také piivodni
betonove lavicky, nékteré jsou doplnéné o stoly. Nové si také mohou navstévnici knihovny zaparkovat

kola do cyklostojanu.

Projekt byl realizovdan v ramci Otevirené vyzvy spolku Péstuj prostor ve spoluprdaci s Ministerstvem
kultury Ceské republiky, spolecnosti Plzeit 2015, Méstského obvodu Plzeri 1 a za financni podpory
mésta Plzné. Na realizaci ctendrského koutku se podileli i dobrovolnici a obyvatelé vinického
sidliste.

Text: Eva Kriegerova
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Na projekt knihovny navéazala pozdéji dalsi aktivita’® spojena s vefejnym prostorem — obvodem
iniciované komunitni planovani toho, jak ma byt vyuzit prostor tzv. Louky za $kolou. Pribéznou

zpravu o téchto aktivitach zvetejnil v cervnu 2018 na na svém webu spolek Péstuj prostort:

Méstsky obvod Plzeii 1 zvaZuje ipravu verejného prostranstvi na Vinicich, ob¢ané se

mohou zapojit do planovani jeho budoucnosti

Meéstsky obvod Plzen 1 pripravuje zamer upravy verejného prostranstvi mezi ulicemi Hodoninska,
Sedleckd a Brnénska. K projektu pod ndzvem ,,Louka za Skolou — Plzen Vinice™ chce pristoupit
participativné, zeptat se lidi na jejich zkuSenosti a dat jim moznost uvést jejich predstavy o rozvoji

lokality. Cilem projektu by mélo byt zlepSeni prostredi pro traveni volného casu mistnich obyvatel.

,,Podobny projekt jiz néekolik let Fesime ve vnmitrobloku KraSovskda na KoSutce, nyni je ve fazi
stavebniho povoleni. Prima dlouhodobd spoluprdce s obcany se nam zde velmi osvédcila. ZkuSenosti

a predstavy mistnich obyvatel o tom, jak by mohlo a mélo dané verejné prostranstvi fungovat, jsou

33V databazi podnéti Oteviené vyzvy, které spravuje spolek Péstuj prostor, se nachazi informace o dal§im
podnétu, ktery byl sméfovan do tohoto izemi, k jeho realizaci vSak nedoslo— Stary beton — nové dievo,
oprava starych lavicek, jejich betonovych prvku. http://pestujprostor.plzne.cz/podnet/stary-beton-nove-drevo/

36 http://pestujprostor.plzne.cz/planovani-louka-za-skolou-vinice-1/
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zdasadni pro sprdavné nasmérovani projektu. Proto budeme velmi radi, kdyz se do projektu zapoji, *

zve obcany mistostarostka obvodu Ivana Madlova.

Obcané se mohou zapojit jednou ci nejlépe obéma z nasledujicich moznosti:

A) Vyplnénim ankety, kterou naleznou on-line ZDE . Anketu lze vyplnit do 25. cervence 2018.
(Pozn.: tistend verze je k dostani napv. v méstské knihovné na Vinicich (Hodoninska 55)).

B) Uéasti na planovacim setkdni s piedstaviteli obvodu, sociology a facilitatory, které se odehraje v
utery 11. zavi 2018 od 17.00 hodin piimo na louce v FeSeném uzemi (viz mapka). Behem setkani

budou také predstaveny vysledky ankety.

Projekt realizuje Méstsky obvod Plzen 1 spolu se spolkem Péstuj prostor a sociology z MAKAI
atelier. Do konce roku 2018 ma byt jasnd predstava o smérovani projektu (projektovy zameér). Na
pripadné ndsledné kroky — pripravu mensi architektonické soutéze a zpracovani dokumentace —
budou zapotiebi cca dalsi 2 roky. Se stavebnimi upravami by se tak mohlo zacit v roce 2021.

Pripadné dotazy mohou obcané zasilat na tomasukovar@plzen.eu nebo info@pestujprostor.cz.

Casovy prubéh projektu, respektive projektt byl nasledujici:

26.4.2016 zasedani poroty Oteviené vyzvy ro¢nik 201/16, uznana podpora projektu Odza
ve vysi 98 000,- K¢

jaro-podzim 2016 navrhy a realizace prizvaného architektonického studia architectureMADE

prosinec 2017 vyprseni platnosti zaboru pozemku pied knihovnou
1éto 2018 st€éhovani ¢asti mobiliafe na pozemek z.s. Totem
1éto 2018 anketa a Setfeni tykajici se Louky za Skolou

11. zari 2018 vefejné projednadvani zameéru vyuziti Louky

fijen 2018 komunalni volby, zména vedeni obvodu
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fijen 2019 rozhodnuti vedeni obvodu o umisténi vano¢niho stromu na louce za Skolou3’

5.9.1 Oaza

Autofi textu se o projekt Odza zajimali v ramci pfiprav ankety a vefejného projednavani zameéru

Louky za Skolou, k jehoz ptipravé byli ptizvani.3® V 1ét¢ 2018 jsme zde provedli terénni Setieni,

které se opiralo zejména o pozorovani a kratké rozhovory s n€kterymi Uc€astniky. Situace, kterd zde

v prubéhu projektu Odza vznikla, byla velmi podminéna socidlnim kontextem Sirsiho prostoru, nez

byl jenom maly placek pfed knihovnou. Analyza tohoto kontextu byla nutnou soucasti porozuméni

tomu, co se vlastné vSechno v pfipadu projektu Odza stalo. Analyzu zacnéme popisem situace

v prostoru ulice Hodoninska.

5.9.2 Partery obytného domu v ulici Hodoninska

Dum byl postaven v r. 1994, byty patrily méstu. 1o je privatizovalo cca 1996, pan T. byt kupoval od
prvaitho majitele za vyrazné vyssi cenu. Vlastnicka struktura se postupné proménovala a nékdo byt
posléze pronajimal. Neni to ale nijak dramatické — cca 1/4 — 1/3. Vetsinu bytii obyvaji jejich
majitele. V kazdem vchodu pusobi SVJ. Maji pravidelné schiize (tak, jak uklada zakon), béhem nich
se projednava agenda spojend s fondem oprav a jejich provedenim. Mezi sebou se znaji i jednotlivi
zastupci sdruzeni SVJ a cca jednou za rok se schazeji a mluvi spolu.

(terénni denik, ¢erven 2018)

Spodni partery/nebytové prostory privatizovalo uz mesto (!) v 90.letech. Majitelé nebytovych prostor
jsou ,, fadnymi* cleny SVJ, plati také do fondu oprav a maji jeden hlas. Nicméné — do fondu se
prispiva dle vyméry bytu/provozu a tak maji vypocitané vétsi prispévky. Jejich provozovny jsou totiz
skrz celé prizemi domu a na druhé strané Hodoninské, kde diim zacina o jedno patro niz, maji jesté
jedno podlazi. V nékterych provozovndch je uz nékolikaty majitel, nékde jde o ndjemnika. Ve vchodu,
kde bydli pan T, je lékarna a drogerie (respektive sklad — obchod uz tam neni). Dialog s obchodniky
je bezproblémovy. Horsi je to tam, kde je majitelem (nebo moznda najemnikem) Vietnamec/vecerka —
s nim pry nelze komunikovat.

(terénni zapisky, Cerven 2018)

37 https://umo].plzen.eu/zivot-v-obvodu/aktualne-z-obvodu/mestsky-obvod-plzen- 1 -rozsviti-letos-vanocni-

strom-i-na-vinicich.aspx

38 prubeh a vysledky vetejného planovani jsou zvetejnény v brozute zpracované spolkem Péstuj prostor, na

svych webovych strankach zverejnil také obvod: https://umol.plzen.eu/zivot-v-obvodu/aktualne-z-obvodu/

resene-uzemi-na-vinicich-louka-za-skolou.aspx
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Mistni pobocka méstské knihovny se nachéazi v jednom z nebytovych prostortit zminéného obytného
domu v Hodoninské ulici. Knihovna si prostor pronajima od Obytné zony Sylvan3?, které také plati
najem. Vedle knihovny jsou v parterech umistény dal$i provozovny — nefungujici kadefnictvi,

1ékarna, hospoda, 2 vecerky, prodejna elektro-zelezarstvi.

Nebytové prostory vznikly jako produkt neusazené¢ho obdobi na prelomu 80. a 90. let. V dobovych
reportazich o potfebach obyvatel sidlist’ se bézn¢ mluvilo o nedostatecné obCanské vybavenosti a
nemoznosti vybudovat v rdmci omezenych panelovych technologii skute¢né partery vhodné pro
maloobchod.# Partery, které¢ v Hodoninské vybudovany nakonec byly, v§ak nikdy neplnily funkci
plnohodnotnych obchodnich a dalSich sluzeb. V devadesatych letech se postupné také hodné zmenil
zpusob nakupovani, kdy lidé zacali dojizdét za velkymi nakupy autem do obchodnich center.
Sidlist¢ Vinice paradoxné velmi dlouho trp€lo nedostatkem nékupnich sluzeb. A trpi dodnes tim,
c¢emu se jiz bézn¢ smi fikat vysledky privatizace maloobchodu. Zdej$i provozovny se vSak nikdy

velkym centrem obchodu nestaly.*!

Pan T. popisuje, kdyz byl na UMO, jak celil (coby iFednik mésta) velkému odporu, kdyz se do sidlisté
stehoval Albert. (jdeme se na néj pozdéji podivat — je to malé, ucelné, na dobrém miste, i kdyz prilis
funkcné nezapadajici do svého okoli. Problém je, Ze o ,,meziblok* niz je tu zpola opusténé, vybydlené
obchodni stredisko — obcanské vybaveni patrné z pocatku existence sidliste.

(terénni denik cervenec 2018)

V domé byl vytvofen jesté dal$i, z hlediska socialné prostorového velmi specificky nebytovy

prostor, odlou€ené zatizeni obvodem zfizované §81. matetské Skoly.

81.MS — bizdr, v patie sousedniho vchodu. Dovniti se dostivame, kdyz na zvonku zazvonime na
zvonek popsany ,, reditelka . Venku fouka a prsi, lezeme dovniti a hledame Skolku. Je v bézném byte,
prostory piisobi velmi stisnene. Ucitelka — pres 40. O plochu maji zajem, nemaji zahradu, je to pro
né nejblizsi vybeh. Vykaly jim vadi trochu, ale jsou schopni si s nimi poradit. Vysadili tam spolu s

obci pamatnou lipu. Radi by, aby se stala mistem setkavani. Nekdy tam chodi i sankovat.

39 Obytna zona Sylvan a.s., je akciova spolecnost vlastnéna mestem Plzeil. Mimo jiné zajist'uje spravu
meéstem vlastnénych nemovitosti.

40 viz reportaz CT z 15.9.2019, obsahujici zminky o parterech https://www.ceskatelevize.cz/porady/
1097181328-udalosti/219411000100915/video/720935

4l viz Brozura str. 12-13
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(terénni denik Cerven 2018)

Z divodl, které nejsou pfili§ zjevné, nelze prostor parteri a k nim pfiléhajici pési zony —
dvé vecerky, knihovna je denné oteviena v ramci své provozni doby, stejn¢ jako Skolka vSak trpi
nevyhovujicimi prostory. Zbytek nebytovych prostor je vyuzivan sporadicky, spiSe malo, nebo jako
sklad. Nebytovy prostor vedle knihovny dokonce jednu dobu slouzil jako ubytovna zahrani¢nich
d€lniki. Jasnym viditelnym problémem daného prostranstvi pied ,,obchody* jsou pijaci lahvového

piva, piipadn¢ zékaznici hospody.

Kdyz chodili okolo zensky ke kadernici, tak jim pak prej komentovali, jak to dopadio...

(terénni denik cervenec 2018)

Prostor Promenady oproti plivodnimu zaméru svého vyuziti zdegradoval na zonu konzument

lahvového piva ¢i lidi bez domova.

Problémem je prodej a predevsim konzumace alkoholu v jejich blizkosti riiznymi skupinami lidi.
Tento problem je dlouhodoby (dle jedné z vypovedi cca 25 let), kdy se zde v prodejne potravin,
pozdéji tabdku a nasledné vietnamské vecerce, zacali schazet problémovi lidé a kupovat alkoholické
napoje, které hned na miste konzumuyji.

(vystup z vetejného projednavani, Brozura, str. 13)

Jakym zplisobem se tato socidlni zatéz nejbliz§tho okoli projevila v malém prostoru pied
knihovnou? Prectéme si rozséahlejsi citaci z brozury projektu Louka za Skolou, napsané na podzim

roku 2018, tedy s dvouletym odstupem od realizace projektu Oaza:

Tento projekt opravenych lavicek, opraveného piskoviste, knihobudky, truhliki s kvétinami a nékolika
houpacich siti vedle beznych uzivatelii zacali uzivat i problémovi pijaci alkoholu. Nekteri obyvatelé
toto uzivani interpretovali tak, Ze ,,to tady zase upravili pro alkoholiky, aby méli kde sedet a nam
jeste vic otravovali Zivot“. Nasledné si zacali lidé z Hodoninské opakované stézovat na obvod, at' s
opilci néco udéla. Nakonec to doslo tak daleko, Ze, aby mohl obvod ve slozZité situaci aspon néco
udelat, odstranil dievené casti z ostatnich lavicek mimo prostoru pred knihovnou. 1o se viak stalo az
po néjaké dobé od realizace, asi po roce ci dvou. Zasah vedl k tomu, ze se opilci nakoncentrovali v

Odze (predprostor knihovny). Existuji riizné vypovedi o tom, jak dlouho tento kriticky stav trval a
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pro¢ a kdy se situace zlepSila. Mezi lidmi tak vzniklo napéti, komu je vlastné mobiliar pred

knihovnou urcen a nakolik je bezpecné sem posilat deti.

Projekt, ktery byl zamyslen jako podpora komunitniho rozméru knihovny a sousedstvi s promenddou,
tak byl casti obyvatel vniman jako rozporuplnd podpora pijaniim piva a jejich ,, nezadoucimu

pobytu v mistech v ulici Hodoninska.

Projekt mél Fadu pomérné nestastnych soucdsti — pracovnice knihovny pristoupila na nestandardni
reseni a vyzvu (OteviFenou vyzvu Péstuj prostor) obeslala s Zadosti o grant jako soukroma osoba.
Namisto toho, aby se pozdéeji mohla oprit o zazemi silné organizace — méstské knihovny, celila pak
relativné osaméle celé situaci v¢. pozadavkit uradu a okolo Zijicich lidi, kterym zasahovala do obytné
klidove zony. Po roce a pil, kdy vyprselo povoleni k zaboru pozemku, se musela cast mobiliare
(houpaci site) prevezt na jiné misto. Knihobudky byly postupné zruseny, nebot’ déeti po néjaké dobé
v§echny knihy rozebraly a budky se ponicily. Na miste byly ponechany zrekonstruované lavicky a
piskoviste s terasou, které jsou v péci obvodu. Jakkoli byl projekt dobre zamyslen — a navzdory
pomoci uradu méstského obvodu, navzdory riiznym pomocnym aktivitam spolku Péstuj prostor i
architektonického studia architectureMADE, navzdory pochopeni mnoha obcanu, je v lokalité
projekt z vyse uvedenych ditvodit vaiman dosud relativné kontroverzne.

(Brozura str. 42)

Dlouhodobg trvajicimu a nefeSenému mistnimu socidlnimu problému bezdomovectvi a popijeni
alkoholu na vefejnosti Celila velmi nepfipravend iniciatorka projektu. Stejné€ nepfipraveny byl i
spolurealizator spolek Péstuj prostor. Jedinou reakci obvodu na trvalé socidlni tfeni zpiisobené
popijenim alkoholu na vefejnosti bylo odstranéni méstského mobiliafe (lavicek) z dan¢ho tzemi
béhem minulého roku. Na misté schazi ptitomnost méstské policie (nedostatek kapacit) i jakéhokoli
programového jedndni ze strany mésta (terénni socidlni prace, vstup do jednani o zplisobu vyuziti
nebytovych prostor). Misto 1 projekt je tak doslova ,,opustén* a ponechan svym minulym socidlnim,
ekonomickym a urbanistickym zatézim. Misto bylo ,,pferdmovano* — z mista rozsiFeni prostoru
knihovny a jejiho vefejného rozméru na misto rozSifeni prostoru popijeni piva a jeho

nevefejného, nebezpecného rozméru (obtézovani, hluk, necistota)

5.9.3. Louka za Skolou
Louka za skolou byla dal$i s vefejnym prostorem spojenou aktivitou, kterd v misté probéhla za
iniciace vedeni obvodu. Jak uz bylo zminéno vySe, jednalo se o soubor participacnich postupti,

které smétovaly k vefejnému projednavani zaméru vyuziti plochy Louky za Skolou. Mezi tyto
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postupy patiilo terénni Setfeni, anketa mezi obyvateli a vefejné projednavani v zafi 2018 ptimo na
plose Louky. Podrobnou zpravu o celé metodice a pribéhu projektu podava zde jiz nékolikrat

citovana Brozura.42

Prostor Louky je pfesnym piikladem tzemi v sidliSti, které je zmifovano v dokumentech
Regenerace sidlist’ a Generel vetejného prostoru jako prostor velmi vyznamny, vyZzadujici kvalitni
koncepéni zpracovani. V dokumentaci Utvaru pro koordinaci rozvoje se dokonce nachazi
podrobné&jsi navrh zpracovani tohoto uzemi. Nakolik je zadvazné a nakolik je véci obvodu si

projektovou dokumentaci nechat zpracovat, neni zcela jasné.

L No a ta louka za Skolou. (...) tak ona je namalovand v tv regeneraci. je tam rozklesanej ten

podrobnéjsi planek toho, co se ma dit na ty louce. My kdyz jsme $li do toho projednavani, tak jsme $li

viastné do toho, Ze neni ve vvhovujicim stavu tenhleten ndvrh. Ze piestoZe uZ to byla takovd ta

jemnéjsi projektova dokumentace, ktery uz se dejme tomu mohla resit. Takze nebvla vyvhovujici a Ze

bv bvlo lepsi vytvorit treba tim participativnim procesem néjakej realistictéjsi navrh.

M: Jo, ja to miizu potvrdit, Ze ani z myho pohledu to nesplitovalo to, co asi by to splnit mélo a zZe tam
asi chybéla vétsi vicast téch lidi, ale zase byl to spis iistupek, protoze jsem rozuméla tomu, Ze UKR
taky potrebuje vykdzat néjakou praci, potiebuje si to odskrtnout. Protoze my jsme opravdu hodné
nad tim diskutovali, tak to bylo brany porad, Ze je to néjakej navrh a ze bude urcite fajn, az dojde na
tenhle ten prostor, tak k tomu vzit lidi a diskutovat nad tim a pripadné to upravit. Takze to bylo v
tyhlety roviné a je pravda, Ze tam to bylo zbytecné prehnany, tak jak to bylo navrzeny. A je fakt, Ze
lidi by to tak ani nechtéli, tam, kam jsme se posunuli v tom projednani. Ale bylo to jenom néjaka
pracovni verze, néjakej podklad, néjaky vychodisko, ale ne dogma.

(byvala mistostarostka)

Z vetejného projedndvani vzesly navrh pozadavkl na fungovani Louky je obsazen v Brozuie,
vcetné navrhl dalstho mozného postupu smérem k organizaci soutéze a jeji realizace. Nositelem
téchto postupll vsak muize byt jenom vedeni obvodu coby redlny spravce veiejného prostoru. Z

voleb vzeslé nové vedeni obvodu timto nositelem patrné byt nechce.

A vite, co je zajimavy? Mné porad chodi e-maily od obcanii a obraci se na mé jako na mistostarostku

nebo na starostku. To je strasné zajimavy, Ze vlastne viibec nezjistili, Ze ja na tom uradé viibec

42 https://umol.plzen.eu/zivot-v-obvodu/aktualne-z-obvodu/resene-uzemi-na-vinicich-louka-za-skolou.aspx
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nejsem. Mné treba z Vinic psali, kdy se teda pohne ten projekt Louka, vazZena pani starostko?

(byvala mistostarostka)

5.9.4 Zavér

projekty ma dlouholetou vyraznou zatéZ. Vzniklou kombinaci mnoha nepftili§ Stastnych krokl
spojenych zejména s privatizaci nebytovych prostor. Obyvatelé domii tak ztratili moznost
kontrolovat, kdo a jak tyto nebytové prostory vyuziva. Aktivni mistostarostka, ktera si provazanost
probléml uvédomuje, je nahrazena staronovymi elitami, které tuto provazanost neuznavaji — kazdy
si ma poradit sam a méstsky obvod nema Zadnou moznost, jak toto nastaveni, vzniklé privatizaci
parterd, feSit. Stejné tak pro né neni zavazné ani vefejné projednavani vyuziti velkého prostoru
uvniti sidlisté. Problémy zde pfitomné tak mohou dale nariistat a v budoucnu pfejit do vice akutni

faze.

6. ZAVER

Sociologické Setfeni pfipadii komunitnich projekti probéhlo jako studie jednotlivych piipadi
architektonickych zasahi probéhnuvsich za Ucasti vefejnosti. Ani v jednom z piipadi nelze
konstatovat, Ze by se déni néjak vyrazné€ ucastnila komunita neboli spole€enstvi lidi propojenych
vyraznym zajmem a ochotou pro néj néco obetovat. Vyraznymi ucastniky (a nejcastéji ve forme
iniciatorll) zkoumanych projekti jsou architekti nebo samosprdva. Komunita nebo spiSe vefejnost

vstupuje do projekta v roli podporovatelli a navrhovatel v grantovém schématu.

Jednozna¢né prokazanou zékonitosti dobré spravy vetfejného prostoru je ochota k dialogu. Pokud
ma samosprava ¢i architekti ziskat po svlij zamér podporu vetejnosti, musi respektovat, ze kvalitni
vefejny prostor je vysledkem dialogického jednani, respektujiciho potfeby a pozadavky druhé

strany.

V malé obci je hybatelem déni a Giprav ve vefejném prostoru starostka. Jeji soustavna a promyslena
péce o prostor vede postupné k navrhu na komplexni feSeni uprav za pomoci architektonické
soutéZe. Sama je tak inicidtorem, realizdtorem i evaluatorem projektli. Vefejnost se snazi pro svou

praci ziskat predevsim dobrymi vysledky.
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Velké statutarni mésto ma oproti tomu Clenitou spravni strukturu. Jeji soucasti je také odborné
urbanistické pracovisté. Ackoli nejsou potieby vetejného prostoru vzdy zcela spravné rozeznany,
existuje zde tada pravidel a jiz vymyslenych feSeni, ktera maji prostor spravovat. Ptestoze je to v
mnoha dokumentech deklarativné uvedeno, nepocitaji tyto postupy piilis s aktivni ucasti vefejnosti

nebo zapojenim ,,nevyzadané* architektury.

Moznosti systémového zlepSeni spoluprdce samospravy a vetejnosti iniciovanych zasaht spocivaji
v neustalém zvétSovani prostoru pro dialog a zapojovani dalSich hlasti do diskuse. Za tyto dalsi
hlasy je tfeba povazovat nejenom vetejnost, ale i odborniky z tad architektl, urbanistd, umélct
apod., pusobici mimo struktury a organy meésta. Jejich pohled spojujici obCanské i1 profesni
zkuSenosti je pro zkvalitiovani vetfejného prostoru jednoznaénym piinosem. Vzijemna davéra
vznikajici v prostoru nastavené¢ho dialogu tak muze jednotlivé aktéry lépe motivovat k uspésné

spolupraci.
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