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Katalog kurzii celoZivotniho vzdélavani

UVODNIi SLOVO GARANTU

Predpokladejme, Ze byste dostali za ukol Fici — a mohl by to byt nadherny uUkol - co je to univerzita.
A namisto toho, abyste obdrzeli program, ve kterém bude stat, Ze univerzita musi byt pro tolik
a tolik lidi, knihovna musi mit tolik a tolik knih, je potfeba tolik a tolik uceben atd., zacnete
premyslet o smyslu univerzity jako by nikdy pfed tim neexistovala, jako by tu nikdy nebyla.
Nemate nic, z Ceho by se dalo vychazet, nic nez pocit mista, kde se uli a neodolatelnou potrebu,
neodolatelnou touhu nékolika z nas, aby tu bylo misto pro uceni, néco, co napadne cClovéka, ktery
si pfeje ostatnim pfedat to, co je mu tak vzacné a co se stava vzacnym tém, kdo se uci - kazdému
jinak, jeho viastnim zpGsobem -, jako kdyZ osobnost vyucuje osobnost.

Louis Kahn: Ticho a svétlo

0 projektu

ARTS MANAGEMENT je klicovym projektem spolecnosti Plzert 2015 v oblasti vzdélavani, ktery je
soucasti prihlasky ke kandidature. Jeho smyslem je napomoci profesionalizaci neziskovych
organizaci a poskytnout prohloubené vzdélavani prispévkovym organizacim nejenom v kulture, ale
i v oblastech, které s ni souviseji. Kulturu nechdpeme v pouze v tradi¢nim slova smyslu, ale i jako
tvarei oblast, kterd zasahuje do celkového lidského konani.

Projekt ARTS MANAGEMENT je tudiz uréen &iroké $kale potencidlnich zdjemct z fad manazerl
pracovnikd vy$e zmin&nych organizaci, stejné jako administratordm kultury na strané verejné
spravy; povérenym zastupclm samospravy, a véem tém, kdo se na vytvareni kultury podileji;
napf. uciteldm, umélclim, organizdtorim a animatorim kulturnich projektl; studentim a viem
zainteresovanym jednotlivedm, predevidim z Plzné a Plzefiského kraje; hlasit se vdak mohou
i zajemci z Ceské republiky.

NaSimi hlavnimi cili jsou zejména:

- Prispét ke kvalité programu Plzen Evropské hlavni mésto kultury 2015
- Napomoci dlouhodobé udrzitelnosti vysledk( projektu po roce 2015
- Vytvorit interaktivni model celozivotniho vzdélavani v oblasti ARTS MANAGEMENTU

Schéma studia

VSechny kurzy trvaji deset dni v priib&hu celého akademického roku a jsou dle povahy pfedmétu
a lektorl rozdéleny z organiza¢nich ddvodd do jednodennich, dvoudennich nebo dvou a plldennich
blokd. Déli se do dvou zékladnich skupin na manazerské moduly a na tvirdi a inspiraéni moduly.
Cilem manazerskych modull je pFispét k ziskani & prohloubeni manaZerskych dovednosti,
potfebnych k vedeni kulturni organizace & projektu. Cilem tvdréich a inspiraénich moduld je
zejména poukazat mezioborové a mezipfedmétové souvislosti a poskytnout Géastnikim nové
podnéty a impulsy k jejich praci. Jednotlivé semindie v rédmci véech modull jsou tvoreny tfemi
zakladnimi stavebnimi prvky:

- Teoreticky zaklad
- Tvorivé dilny (prace v tymech na zadani, umozfujici pochopeni teorie)
- Rozbory ptiklad dobré praxe a projektl & problémd G&astnikd



ManaZerské moduly:

Projektovy cyklus aneb od napadu k realizaci

Komunikace a PR pro neziskové a prispévkové organizace v kulture
Marketing kulturnich organizaci

Rizeni a rozvoj NNO. Vyména zkugenosti dobré praxe

Strategické planovani v pFipravé kulturnich projekt kulturnich projektd
0. Minimum z kulturniho turismu (nova nabidka)

R UlbhWNH

Tviirci a inspiracni moduly:

Tvorba jako zkusSenost - zkuSenost jako tvorba

Patrani po misté — Expedice dom{

5 lekci z animace kultury, kulturné-historického dédictvi a uméni (nova nabidka)
Vychova ke vztahu ke kulturnimu dédictvi a uméni (nova nabidka)

1. Verejny prostor jako jevisté, d&jisté, bydlisté, pracovisté a misto (nova nabidka)

HooNO

Cely projekt se od samotného pocatku uskutecriuje ve spolupraci s Ustavem uméni a designu ZCU
jako akreditovany cyklus celozivotniho vzdélavani. V pfristich dvou letech bychom jej chtéli, na
zaklad& pFani samotnych G&astnikl (zvladté mimoplzefiskych), ¢asové Iépe propojit s poradanymi
kulturnimi akcemi ve mésté a programem EHMK 2015. Nasim zamérem je, aby se frekventanti
mohli v pravém slova smyslu ,kulturné osvézit"; vzdélavat se; setkat se s vyznamnymi osobnostmi
jednotlivych oborl; poznat nové kolegy; navzajem se inspirovat a nacerpat obnovené sily k vlastni
praci.

Casovy plan nabidky
2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Manazerské 1-5 1-5 10 1-5 10
moduly !
FRC e nspiracni 6-7 6-7, 8-9, 11 6-7, 8-9, 11 8-9, 11

moduly

Pozn.: tento Casovy plan bude modifikovan v souvislosti se zajmem o studium. Pokud nékteré
kurzy vy&erpaji svij potencial zajemcl pred uplynutim tfiletého obdobi akreditace, zaniknou dfive.

Zhodnoceni 1. rocniku celoZivotniho vzdélavani Arts Managementu

V prvnim roéniku studia (2012/2013) bylo akreditovano prvnich 7 modull celoZivotniho vzdé&lavani
dospélych: manaZerské moduly (1-5) a tvaréi a inspiraéni moduly (6-7). V&echny moduly jsou na
Zapadoceské univerzité akreditovany v tfiletém pasmu tj. do poloviny roku 2015.

Do 1. roéniku kurzll se v akademickém roce 2012/2013 pfihlasilo 135 zdjemc(. Poptavka po
n&kterych tématech (napf. Projektovy cyklus) byla natolik vyrazna (57 zajemcl), Ze jsme se
rozhodli tento modul otevfit ve dvou samostatnych kurzech.

Po zkusenosti z tohoto pilotniho rocniku jsme se rozhodli naddle nezamérovat kurzy na Uzce
vymezené cilové skupiny. Ukazalo se, Ze Ucastnici i lektofi vitali rozmanitost ucicich se skupin;
jejich mezioborové a mezigeneracni vymény a presahy; stejné jako teritoridlni rozptylenost
frekventantt a moZnost navazovani novych kontaktl a spoluprace.

Ve vdech modulech byla za (&elem ziskani zp&tné vazby o obsahu a organizaci kurzl provedena
evaluace prostfednictvim skupinovych rozhovorl. Z hodnoceni G&astniki vyplyva, Ze povazovali
vyukovy styl za vzorovy - takovy jak si predstavuji Fadné celozivotni vzdélavani. Ocenovali



interaktivnost mezi frekventanty a lektorem, a zejména mezi sebou navzajem. MozZnosti nasat
zkusenosti lidi z jiného institucionalniho prostredi; vnimat problémy z jejich perspektivy; uvédomit
si vzdé&lavaci potencidl na kolegidlni Grovni. Vyhovoval jim také partnersky pFistup lektorl a jejich
vysoka odbornost; zajimavé konfrontace a sdileni informaci*. Mimo to kladné hodnotili i poskytnuty
,bezpeény prostor pro uceni, moznost se mylit a chybovat". Vesmés si Uclastnici prali moznost
pokracovat, ¢asto by ocenili i dalsi ro¢nik téhoz kurzu.

Mezi Uskali, spojend s timto typem vzdélavani, patii hlavné to, Ze se odehrava ve vzajemné souhie
lektora a skupiny, i G¢astnik( navzajem, jeZ spole¢né& prochazeji plynulym pozvolnym procesem.
VyZaduje proto vysokou osobni motivaci a odpovédnost, zaloZenou na rozhodnuti si udélat ze
vzdélavani jednu z aktudlnich priorit. VSechny moduly jsou zalozeny spiSe na ziskavani zkusenosti
nez na absorpci poznatkd, které je moZno dohonit i zp&tné&. Frekventanti, ktefi nechodi pravidelng,
tak blokuji ¢i brzdi praci ostatnich, na coz upozorfiovali predevsim jejich vlastni kolegové.

2. rocnik ARTS MANAGEMENTU v Plzni

V akademickém roce 2013/2014 se vsechny lofiské moduly (pouze s malymi modifikacemi
a zpresnénimi) budou opakovat. Jejich nabidka, schéma a Casové rozvrhy jsou obsahem tohoto
katalogu. Na zaklad& predbéznych prizkumd zajmu k nim letos pFibyvaji 4 nové moduly (5 lekci
z animace kultury, kulturné-historického dédictvi a uméni; Vychova ke vztahu ke kulturnimu
dédictvi a uméni; Minimum z kulturniho turismu; Verejny prostor jako jevisté, déjisté, bydlisté,
pracovisté a misto), které jsou rovnéz akreditovany.

Posledni moduly budou pripraveny pro akademicky rok 2014/2015, s presahem do roku 2016
a jejich napln se v souladu s koncepci bude tocit zejména kolem otazek, spojenych s tvorbou a
produkci zivého uméni.

Veskerd predklddana nabidka kurz@ je koncipovéna s vysokou mirou Ucty ke véem potencidlnim
zdjemclm - jako moznost skuteéné kvalitniho a $pi¢kového vzdélavani, v némz se vynaloZeny &as
a Usili v budoucnu bohaté vrati. Z hlediska spolecnosti Plzeri 2015 jsou kurzy ARTS MANAGEMENTU
soucasti jejiho sSirsiho vzdélavaciho projektu Univerzita kreativity, jehoz cilem je umoznit lidem
uplatnit jejich tvorivy potencidl; prindSet nova témata; péstovat kultivovanost, vzdélanost a také
zvédavost; objevovat Ci znovuobjevovat radost z uceni jako celozivotniho procesu, ktery Skolou
pouze za&ina. Soudasti tohoto projektu je i moZnost, aby si frekventanti tviréich moduld zpracovali
v rémci kurzl vlastni projekt a ziskali na né&j pripadnou finanéni podporu.

Prala bych si, abyste i letos v nasi nabidce nalezli néco, co bude uzitec¢né pro vasi praci ¢i zdrojem
inspirace a radosti, at jiz pro vase projekty nebo pro vasi ¢innost. Rada bych také podékovala
docentu Misterovi za vstficny pristup a spolupraci, diky nimz nalezly jednotlivé kurzy utocisté
s posvécenou stfechou nad hlavou a s celym zazemim akademické instituce v duchu 21. stoleti
k tomu. Samotna budova Ustavu uméni a designu - s jejim inspirativnim, otevienym a tvir&m
prostfedim - k Uspé&chu kurzl ptisp&la nemalou mérou. Jeji otevieni kratce pred zahajenim prvniho
kurzu v lofiském listopadu bylo symbolickym zacatkem tohoto projektu a zdad se, Ze opravdu
Stastnym. V soucasné dobé se zda, ze o symbolické zacatky neni nouze - leto3ni roénik kurzl se jiz
uskutecni v budové Fakulty uméni a designu.

Alexandra Brabcova
Manazerka participace spolecnosti Plzer 2015



Ustav uméni a designu Zapadoceské univerzity v Plzni, ktery se pravé nyni transformuje do Fakulty
uméni a designu Ladislava Sutnara, jsem pred 11 lety zaloZil mimo jiné také s ambici vytvorit
instituci, kterd bude vyznamnou, ne-li nejvyznamnéjsi hybnou silou kultury v mésté Plzni
a v Plzenském kraji. Proto jsem také Skolu zapojil od pocatku do projektu Plzen EHMK 2015,
a samoziejmé jsem velmi uvital nabidku organizovat v réamci celozZivotniho vzdélavani
komponovany soubor kurzi ARTS MANAGEMENT.

S vyznamnou finanéni podporou Ministerstva kultury CR a Mé&sta Plzné se podafilo spole¢nosti Plzef
EHMK 2015, konkrétné PhDr. Alexandfe Brabcové, vytvorit kurzy, které svoji kvalitou,
sofistikovanou kompozici a personalnim zabezpecenim, domnivam se, nemaji v ramci nasi
republiky obdoby. ,Tovarna na uméni* - budova Ladislav Sutnar na borském kampusu ZCU, jak se
nasi sSkole také Fika, svym specifickym architektonickym resenim a jedineCnou atmosférou interiéru
prispiva k velké oblibé kurzl, stejné jako precizni organizaéni servis.

Velice mne tési, Ze kurzy jsou skutecné ucastniky po vsSech strankach mimoradné kladné
hodnocené, takZe jejich finanéni podpora v dalsich dvou letech pomiZe nejen udrzet jejich
nabizené portfolio, ale umozfiuje je jest& v kazdém roce o nékolik novych kurzl rozsifit. Sledujte
tedy nasi nabidku, nejpozd&ji v zafi se v ni objevi né&kolik novych tituld.

Zajem Glastnik{ vracet se znovu v daldich letech do kurz a znovu se setkavat v budové Ladislav
Sutnar, nas inspiroval k rozhodnuti usporadat zde kazdy rok setkani absolventi A.M. A pro ty
opravdu vérné absolventy, ktefi absolvuji v kazdém ze tfi let alespon jeden kurz, mame bonus
v podobé slavnostni promoce, ktera probéhne na plzenské radnici v 1été roku 2015.

Samozrejmé, vyrazna dotace mésta Plzné, ktera na kazdého Ucastnika Ctyrikrat presahuje platbu,
kterou si plati G&astnik sdm, nemdZe trvat vé¢n&. Proto bych chtél doporudit viem, ktefi se
zabyvaji obecné kulturou ¢ uménim véetné studentl uméleckych &kol, aby vyuzili $ance, kterd se
nebude opakovat, a véas se pFihlasili do kurzd, které jim pomohou uspét v jejich povolani.

Doc. akad. mal. Josef Mistera ;
reditel Ustavu uméni a designu ZCU v Plzni



INFORMACE PRO ZAJEMCE O STUDIUM

Odbornym garantem vsech modulli za Zapadoceskou univerzitu v Plzni je Doc. akad. mal.
Josef Mistera (vyjma modulu ¢. 10). Garantem modulu Minimum z kulturniho turismu je
Ing. Jan Tlucho¥, Ph.D.

Vdechny uvedené moduly studia predpokladaji aktivni Ulast frekventantl. Kazdy modul je
koncipovan tak, aby si Uc¢astnik mohl na zavér studia odnést konkrétni rozpracované dokumenty -
strategicky plan, marketingovy plan, plan PR a komunikace (moduly 2-5) ¢i projekty (moduly 1,6-
11). Proto je pocet G&astnikd ve skupiné omezen pouze na 20 osob.

K lektorovani jsme vyzvali pouze lidi, ktefi jsou velmi kvalifikovani a pracovné vytizeni. Rada z nich
bude prekonavat znacné vzdalenosti a dojizdét z Bratislavy, Zlina, Brna i dalSich mést. Prejeme si
proto, abyste ke své prfipadné U(casti ve vzdélavacim cyklu ARTS MANAGEMENTU pristoupili
s vysokou mirou osobni odpovédnosti a angazovanosti jako ke své Casové priorité.

Manazerské moduly 1-5 jsou vzajemné propojitelné a jejich zamérem je poskytnout vzdélavani,
které ve spoleéném portféliu zajisti vy3si miru profesionalizace organizaci ¢&i jednotlivel. Jejich
naplni je ziskani praktickych dovednosti. To, Ze se i management jiz stal disciplinou s ustalenou
terminologii, neznamena, Ze se bude jednat o suchoparné hromadéni nepouzitelnych teoretickych
znalosti. Vsichni lektofi maji mnoholeté zkusSenosti jako praktici v oboru, ktery uci (bylo to
kriteriem jejich vyb&ru), a Gvodni seminafe jednotlivych moduld budou vénovany zpresnéni
oekavani na strané Ucastnikd a zodpovézeni jejich otazek ohledné studia.

Tviré a inspiraéni moduly budou navdzdny na verejné vyzvy spolecnosti Plzet 2015 a jejich
frekventanti budou moci ziskat financni prostfedky na realizaci vlastniho kvalitné dopracovaného
projektu, ktery je principidlné v souladu s projektem Plzen — Evropské hlavni mésto kultury 2015.

U v8ech modull jsou uvedena data kondni, kterd umoZzfuji, abyste si mohli s predstihem

naplanovat celou Ucast a rezervovat si Cas. Je tfeba, abyste zvazovali prihlaseni do kurzu, pokud jiz
’ ’ v v . O v v s

nyni vite, ze z n€j nemuzete podstatnou cast absolvovat.

VSechny moduly, vyjma Patrani po misté a Vychovy ke vztahu ke kulturnimu dédictvi, se konaji
v nové budové Ustavu uméni a designu Zapadoceské univerzity v Plzni. Modul ¢. 7 a 9 se bude
konat v sidle spole¢nost Plzefi 2015, jsou zde pfedpokladany aktivity uéastnikd v plenéru mésta.

Kurzovné pro vsechny moduly ¢ini na rok 2 000,- K¢ a jeho vyse byla stanovena na zakladé
orientaéniho prlizkumu u nositeld &tyFletych grantd OK MMP. Spole¢nost 2015 cely vzdélavaci
cyklus vysoce dotuje. Celkové naklady na jednoho Ucastnika cini pfiblizné 10 000 K¢. Pokud jste
v zaméstnaneckém pomeéru, je zapotrebi, aby s vasi zdvaznou Ucasti pocital zaméstnavatel nebo
zrizovatel a respektoval zdvazek vasi Ucasti.

MdzZete se prihlasit do vice moduld, v piipadé, Ze jste schopni je ¢asové zvladnout s plnohodnotnou
Ucasti a ze uhradite pfedem zalohu ve stanovené vysi. Nezapomerite vSak napsat stru¢ny motivacni
dopis, v némz vyjadrite, co Vas k zapisu do kurzu vede, a co od néj ocekavate. V pFipadé previsu
poptavky nad nabidkou volnych mist, bude jednim z hlavnich voditek p¥i vybéru konecné
skupiny frekventantd.

Pokud se rozhodnete predloZzenou vzdélavaci nabidku vyuzit, vyplite,

prosim prihlasku, kterou naleznete od 3. zaFi 2013 na adrese:

http://www.uud.zcu.cz/cz/707-arts-management

7 vr

Datum uzavérky prihlasek: 25. zaFi 2013, v pripadé naplnéni kurzi dfive



http://www.uud.zcu.cz/cz/707-arts-management

Informace k podani a vypInéni prihlasky:

FormulaF zdjemce o studium vytiskne a hllkovym pismem vyplni pouze podbarvené d&asti
prihlasky (zvoleny modul v pfihlasce oznaci ve sloupci ,,Zvoleny modul oznacte , X", cenu
modulu opise do sloupce ,,K¢ k hradé™).

Vyplnény formulaf zdjemce zasle spolu s potvrzenim o Uhradé kurzovného na adresu:

Ustav uméni a designu
ZCU v Plzni
Univerzitni 28

306 14 Plzen

PFihlasku je mozné podat osobné pifimo na Ustavu uméni a designu (Univerzitni 28,
mistnost LS 113), kde je také mozné modul zaplatit.

Informace k provedeni platby:

(doklad o platbé je nutné prilepit na oznacené misto v pfihlasce)

Informace k provedeni platby (doklad o platbé je nutné prilepit na oznacené misto v pfihlasce):
Poplatek je mozno uhradit post. poukazkou typu ,A", bezhotovostnim bankovnim prevodem,
v hotovosti na pokladné& v bance - pfi v8ech zplisobech placeni je nutné uvést nize uvedené &islo
uctu a prislusné platebni symboly:

Banka: Komercni banka Plzen - mésto

Ucet: 481 153 0257/0100

Variabilni symbol: 624005

Specificky symbol: (velmi dllezity daj - slouzi k identifikaci platce!) rodné é&islo uchazece
bez znaku ,, /.

Meznim terminem 25. zafi 2013 pro podani a uhrazeni pfihlasky (viz informace v zahlavi tohoto
dokumentu) je minéno pripsani uhrazené Castky na ucet ZCU.

V pripadé jakychkoliv dotazii nebo nejasnosti, tykajicich se koncepce a obsahové -
organizacni stranky kurzéi ARTS MANAGEMENTU kontaktujte, prosim:

manazerku participace spolecnosti Plzeri 2015:

PhDr. Alexandra Brabcova

e-mail: brabcovaa@plzen2015.cz
mobil: 602 415 821

nebo koordinatorku projektu participace spolecnosti Plzer 2015:

Mgr. Jana Holatova
e-mail: holatova@plzen2015.cz
mobil: 605 585 101

V pripadé jakychkoliv dotazéi nebo nejasnosti, tykajicich se technicko-organizaéni
stranky kurzG (pfihlasky ke studiu, platby, konkrétni organiza¢ni nalezZitosti,
souvisejicich s Vasi Gcasti v kurzech ARTS MANAGEMENTU kontaktujte, prosim:

studijni referentku ZCU v Plzni - USTAV UMENI A DESIGNU:
Mgr. Martina Jeriova

e-mail: majeriov@uud.zcu.cz
tel.: 37763 6715
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SCHEMA NABIDKY 2013/2014

Modul ¢. 1;
PROJEKTOVY CYKLUS ANEB OD NAPADU K REALIZAC - interaktivn{ seminaf

(samostatny nebo dopliikovy modul)
Garant, lektor: MgA. Denisa Vaclavova, Ph.D. (VSUP, obor management uméni)

Hosté z oblasti uméleckého managementu, fundraisingu, produkce, PR a médii.

Rozsah: 10 tréninkovych dni, 4x1 den, 3x2 dny

Terminy: 21.11.,12.12. 2013, 16. + 17. 1., 13. + 14. 2., 6. 3., 3. 4.,
24. - 25. 5. 2014

Cas: & 9,00 - 17,00 hodin, p& 9,00 - 17,00 hodin

Vystup: rozpracovany projekt

0 lektorce

MgA. Denisa Vaclavova, Ph.D. (1973) y

je spoluzakladatelka a producentka neziskové organizace Ctyfi dny (http://www.ctyridny.cz,
WWW.vsup.cz), jez od roku 1996 porada mezinarodni festival soucasného uméni 4 + 4 dny
v pohybu. Specifikum tohoto festivalu spociva predevsim v oZivovani opusténych a nevyuzivanych
objektl Site Specific umé&nim. Dramaturgyné&, kuratorka, fundraiserka a konzultantka kulturnich
projektl. Spoluautorka publikace Site Specific (nakl. Prazskd scéna 2008) a Divadlo v netradiénim
prostoru, performance a site specific (nakl. AMU 2010). Vystudovala produkci na divadelni fakulté
AMU a volné a uzité uméni na VSUP v Praze (disertacni prace na téma site specific), kde také
plsobi jako pedagozka (obor Management uméni).

Hosté:

Jiri Sedlak, promotér kulturnich akci (Colours of Ostrava, Letni Letna, Tanec Praha ¢i Mezinarodni
festival Divadlo; koncerty Radiohead, Green Day, Faith No More, Tom Waits, Sigur Ros, Philip
Glass, filmy (pfedevsim dokumenty) - Cesky mir, Cesky sen, VSe pro dobro svéta a NosSovic a dalsi
projekty - napfiklad Kli¢ova socha Jifiho Davida a dalsi...

Magdalena Miillerova, konzultantka v Ceské kanceldfi programu EU Kultura. Spoluautorka
publikace Umélci bez hranic: Mezindrodni spoluprace a mobilita v oblasti kultury, Umélci pro
spole¢nost: PFiklady kulturnich projektG v oblasti socidlni inkluze, Dobrovolnici pro kulturu:
Dobrovolnicka c¢innost v kulturnich organizacich, Seniofi a kultura: Pfiklady zapojeni starsi
generace do kulturnich projektl a dalsi.

Petr Vizina, v letech 2003-2007 redaktor Lidovych novin, 2008-2009 redaktor Hospodafskych
novin, od roku 2009 redaktor Ceské televize a vedouci kulturni rubriky.

Jolana Turnerova, projektovd manazerka, lektorka a konzultantka, VS pedagozka. Zaméfuje se
na tvorbu projektovych zadosti a fizeni projektd ze SF EU, vzdélavani pracovnikl zejména
neziskovych organizaci ve specifickych manazerskych dovednostech (projektovy management,
fundraising, strategické planovani) a vysokoskolskou pedagogickou cinnost (Skolsky a socidlni
management).

David Kaspar, nezavisly producent, feditel prispévkové organizace 14K pro kultury na Praze 14,
programovy freditel festivalu Street for Art, ktery se zaméFuje na kulturni projekty Jizniho mésta
v Praze.


http://www.ctyridny.cz/
http://www.vsup.cz/
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Anotace modulu:

Interaktivni semindf Projektovy cyklus aneb Od napadu k realizaci nabidne Siroky zabér
tematickych okruhi: zékladni informace o kulturni politice a globalnim sociokulturnim prosttedi;
management kultury; podrobny popis projektu a projektového cyklu; projektové mysleni;
fundraising; tymovou praci a komunikaci v uméleckém tymu; sestaveni a Fizeni partnerstvi; praci
s médii a verejnosti; efektivni komunikaci; organizac¢ni rozvoj a strategické planovani; vedeni
ekonomické agendy; zaklady financi a samofinancovani; financ¢ni management a Ucetnictvi;
moznosti ¢erpani finanénich prostfedkl z programl a fondd EU. Seminadf kombinuje teoretické
prednasky a praktickd cviCeni dle potreby Oéastnikﬁ. Cilem vyuky je seznamit zajemce
s postupnymi kroky pfi pfipravé a realizaci projektu. Ucastnici seminare si prakticky vyzkousi
formou skupinové ¢&i individudini prace veskeré faze projektového cyklu a ziskaji zpétnou vazbu
k vlastnim projektlm a aktivitdm formou rozboru a analyzy. Souéasti celého seminafe je setkavani
s riznymi osobnostmi umé&leckého managementu, jejichZ praktické zkudenosti a profesni zaméreni
obohati vyuku.

w O

Podrobny obsah jednotlivych seminaru:

1. seminar (21. 11. 2013)

Co je to projekt? Co stoji za Usp&chem dobrého projektu? Typologie projektl. Okolnosti a ptiprava
projektu. Mapovani prostfedi. Modely spoluprace. Programovani, identifikace, formulace,
financovani, implementace a vyhodnoceni projektu. Obsah projektu, hlavni cil, specifické cile,
jednotlivé vystupy a vysledky projektu, aktivity, cilovd skupina a casovy rozsah. Analyza rizik
projektu.

2. seminar (12. 12. 2013)

Dilna - jak vymyslet a Uspésné zrealizovat projekt. Jednotlivé faze realizace. Stanoveni
kratkodobych a dlouhodobych cilG. Silné a slabé stréanky projektu. Rizikovy management.
Harmonogram projektu (Casovy plan / dramaturgicky plan). ReSitelsky tym. Vybér
spolupracovnik(l / persondlni zajisténi. Vyb&r Gcinkujicich, vystavujicich umélcd, publikujicich
autorQ, lektorl, ¢lend rady. Portfolio/materidly pro prezentaci. Uzaviréni smluv s dodavateli a
umélci.

3. seminar (16. 1. 2014)

Produkéni manudl. Technické zajisté&ni. PFiprava tiskovych materidld. Distribuce vstupenek,
katalogt, publikaci. Zkousky, instalace, akce. Monitoring, dokumentace projektu. Zavéreéné
zpravy, vyroCni zpravy. Evaluace, podékovani. Vyuctovani dotaci, celkové vyuctovani.
Umeélec / producent.

4. seminar (17. 1. 2014)

Co je fundraising. Pro¢ je dilezity. Kdo se zabyva fundraisingem. Podporovatelé/zdroje. Hlavni
zasady. Potrebné dovednosti. Motivace. Metody a nastroje. Fundraisingovy plan, jak ho sestavit
a co obsahuje. Poslani a nastaveni vnitfnich procest a pravidel. Pravidla Uspéchu fundraisingu.
Nejcastéjsi chyby. Prace s lidmi. Prakticka dilna, jak zadat o podporu.

5. seminar (13. 2. 2014)

Prehled o aktudlnich dotacich v Ceské republice. Kde a jak zadat o penlze Pfiklady uspésnych
zadatelu Jakd je podpora a financovani kultury z vefejnych prostiedkd v Ceské republice.
Zadosti o grant. Grantové okruhy. Druhy formuldfl. Struktura zadosti. Sestavovani zadosti
o dotace a kritéria hodnoceni. Povinné pfilohy. Sestaveni a vedeni rozpoctu (cash-flow). Vyuctovani
dotace. Zavérec¢na zprava. Vyrocni zprava.

6. seminar (14. 2. 2014)

Dotace a programy Evropské unie. Visegrad Fund. European Culture Foundation. Fondy EHP -
moznosti ¢erpani grantl v oblasti kulturniho dédictvi a sou¢asného uméni (Norsko, Lichtenstejnsko,
Island). Strukturdini fondy. Pfiklady Uspé&snych a velkych mezindrodnich projektd. Vedeni
mezinarodnich projektd. Koprodukce.
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7. seminar (6. 3. 2014)

PR a propagace projektu. Efektivni komunikace s médii. Prace s cilovou skupinou. Psani, ukazky
a distribuce tiskovych zprav. Prakticka dilna, jak napsat tiskovou zpravu a jeji hodnoceni. Planovani
v PR a inzerce. Jak sestavit media plén. Specifika medidlniho trhu. Dlouhodobé udrZzeni pozornosti
médii. Strategické plany z pohledu PR a propagace. Nejcast&j$i chyby organizatorl kulturnich
projektl. Jak pFipravit a realizovat tiskovou konferenci. Pravidla pfi tvorb& webovych stranek
a propagacénich material(. Efektivné na socidlnich sitich. Image organizace. Krizové situace.

8. seminar (3. 4. 2014)

Specifika a nastrahy Fizeni kulturnich instituci aneb od punku az k pfispévkové organizaci. Kulturni
a kreativni prlimysly, strategické planovani. Kreativni mésta, vztah k méstu. Tvorba kreativni
strategie. Kulturni politika. Komunitni a participativni uméni.

9. seminar (24. - 25. 5. 2014)
Dilna k ndmétdm a rozpracovanym projektdm Gcastnikd. Interaktivni rozbor projektd,
brainstorming, koucink, analyza.

10. seminar (25. 5. 2014)
Dilna k ndmé&tlim a rozpracovanym projektiim t&astnikd.
Interaktivni rozbor projektl, brainstorming, koucink, analyza.
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Modul ¢. 2:
KOMUNIKACE A PR PRO NEZISKOVE A PRISPEVKOVE ORGANIZACE V KULTURE

(samostatny nebo doplnkovy modul)

Garant, lektor: Bara Prochazkova, Dipl.-Pol., Séfredaktorka meésicniku Bel Mondo
(Respekt); moderatorka a lektorka vzdélavacich kurzd

Rozsah: 10 tréninkovych dni, 5x 2denni seminar

Terminy: 1.-2.11.2013,21.-22.2.,11.-12.4.,9.-10. 5., 13. - 14. 6. 2014

Vystup: maketa Planu PR a komunikace jednotlivych organizaci, pfiprava tiskové

. zpravy a tiskové konference

Cas: pa-so 9,00 - 17,00 hodin

Misto konani: nova budova UUD Plzen

0 lektorce

Bara Prochazkova (1979)

Vede mési¢nik Bel Mondo. Studovala politologii a vychodoevropska studia na univerzité
v Hamburku. Béhem studia pracovala jako projektova manazerka v nekolika zemich, predevsim ve
Francii, Polsku, Loty$sku, Bosn&-Hercegoving, Né&mecku a Cesku. Ve stejné dobé& plsobila
v nékolika redakcich némeckych médii, napfiklad v némecké tiskové agentufe dpa nebo
v rozhlasové stanici rbb. Od roku 2004 pracuje jako novinaika, pusobila jako redaktorka Ceského
rozhlasu, Deniku a do roku 2011 v tydeniku Respekt. Dnes vede mési¢nik Bel Mondo, pracovala
jako novindfka a moderatorka na volné noze, pravidelné pfispivala predevsim do Respektu,
Hospodarskych novin a Lidovych novin. V Ceském rozhlase Plzen pripravovala vlastni cesko-
némecky publicisticky magazin. Pravidelné pfednasi PR a komunikaci pro neziskové organizace
v Cesku i Némecku, kde také vede seminare politického vzdélavani.

Anotace modulu:

Jak o sobé dat védét? Jak se prosadit v konkurenci? Jak jednoduse oslovit cilovou skupinu? Jak si
vytvorit vlastni image?

Modul ,Komunikace a PR pro neziskové organizace" nabidne Uc&astnikim vhled do pravidel
komunikace s verejnosti i s novinafi a priblizi jim rizné formy propagace a PR, jak pro organizace,
tak pro jednotlivé projekty. Seminar kombinuje teoretické prednasky, priklady dobré praxe z Ceské
republiky i ze zahrani¢i a prakticka cvi¢eni dle potieby G&astnikd. Cilem vyuky je seznamit zajemce
se vSemi pravidly vnitfni i vnéjsi komunikace a spolecné sestavit individualni plany komunikace pro
konkrétni projekty. Vyuka je vedena interaktivné, Ucastnici seminafe si vSechny tematické casti
prakticky vyzkousi na konkrétnich prikladech.

w

Podrobny obsah jednotlivych seminafi:

1. seminar (1. - 2. 11. 2013)

Zaklady novinaiské prace. Rozliseni novinafskych zanrl. Praktické novinaiské dilny véetné
evaluace. RozloZeni trhu podle druh( médii. Potfeby konkrétnich médii.

Tiskova zprava od vybéru tématu, pres formulaci textu az po distribuci redakcim. Prakticka cviceni,
psani tiskovych zprav. Priklady dobré praxe. Elektronickd komunikace s novinafri.

2. seminar (21. - 22. 2. 2014)

Prehled medidlniho trhu. Detailni analyza medialni aktivity ke kazdému konkrétnimu projektu na
zakladé tématu, regionu i terminu. Inzertni a marketingova oddéleni vydavatelstvi. Reklama.
Propojeni médii. Pfehled situace v redakcich.

Dlouhodobd komunikace s novinafi. Udrzeni pozornosti verejnosti. Jednorazové a dlouhodobé akce,
jednotlivé projekty versus celkova image organizaci. Vnitfni a vnéjsi komunikace.
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3. seminar (11. - 12. 4. 2014)

Tiskova konference a jeji organizace od A do Z, od vybéru tématu aZ po evaluaci. Prakticka dilna.
Marketingové kampané a propagacni akce. Priklady ze zahranici. Brainstorming. Hledani vhodnych
témat pro PR kampané. Priprava a plan kampani.

4. seminar (9. - 10. 5. 2014)

Formulace motta pro rtizné cilové skupiny. Dlouhodobé udrzovani image. Rozdé&leni cilovych skupin
podle jejich potfeb. Komunikace se sponzory, partnery i klienty.

Internet. Pravidla tvorby webovych stranek. Komunikace s verejnosti ve virtualnim svété. Efektivni
komunikace na socidlnich sitich.

5. seminar (13. - 14. 6. 2014)
Propagacni materidly. Vybé&r vhodnych predmétl. Distribuce. Spoluprace se sponzory a partnery.
Vytvoreni detailniho media planu pro konkrétni projekty.
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Modul ¢. 3:
MARKETING KULTURNICH ORGANIZACI

(samostatny nebo doplnkovy modul)

Garant, lektor: Ing. Mgr. Radim Bacuvcik, Ph.D. (Univerzita Tomase Bati ve Zling,
fakulta multimedialnich komunikaci)

Rozsah: 10 tréninkovych dni, 4 x 2,5 denni seminar

'[erminy: 22.-25.1.,13.-15. 3., 15. -17. 5. 2014

Cas: ¢t-pa 9,00 - 17,00 hodin, so 9,00 - 13,00 hodin

Misto konani: nova budova UUD Plzen

Vystup: rozpracovani marketingového planu Géastnikd

0 lektorovi:

Ing. Mgr. Radim Bacuvcik, Ph.D. (1975)

Pracuje jako akademicky pracovnik na Ustavu marketingovych komunikaci Fakulty multimedialnich
komunikaci Univerzity Tomase Bati ve Zliné (www.fmk.utb.cz). Vyucuje pfedméty Arts marketing,
Marketing neziskového sektoru, Ekonomika a podnikani, Ekonomie, Management a Hudba
v reklamé. Svou védeckou vyzkumnou cinnost zaméruje predevsim na sociologii kulturniho Zivota
a management a marketing kulturnich organizaci. Je autorem nékolika knih, napfiklad Marketing
neziskovych organizaci a Marketing kultury. Kromé pedagogické Ccinnosti provozuje také
nakladatelstvi odborné a védecké literatury (www.verbum.name) a zabyva se ekonomickym
a organizacnim poradenstvim pro neziskové organizace.

Anotace modulu:

Kurz se bude zabyvat moZnostmi zavadéni marketingovych principl do Fizeni kulturnich organizaci,

o v s . ’ . . ’ ’ . Vs v

s durazem na oblast nekomercnich divadel, koncertnich instituci, muzei, galerii, pripadne
v o .. a o ’ s
poradatelu jinych typu kulturnich akci.

Blize se zaméFi na tyto okruhy:

1/ prostiedi, ve kterém se kulturni organizace pohybuji (disledky pravniho rdmce, vztahy
k institucim verejné spravy)

2/ cilové skupiny marketingu kulturnich organizaci (publikum, verejnost, darci)

3/ tvorbu jejich marketingového mixu (diverzifikace produktu, cenotvorba, role prostredi
konani kulturnich akci, propagace).

Modul bude kombinovat teoretické prednasky, tymové diskuse konkrétnich problém( a prakticka
cvideni. Hlavnim cilem je ukézat frekventantim kurzu, jakym zplsobem lIze pfi tvorbé kulturniho
produktu uvaZovat o roli cilovych skupin (zejména publika a vefejnosti) a jakym zplsobem je pfi
tom mozné pracovat na vyvazovani zajm{ jednotlivych zdjmovych skupin (umélecké zajmy, zajmy
rlznych segmentl publika, donatorl ad.).

Podrobny obsah modulu:

(jednotlivé tematické celky jsou orientacni, neodpovidaji pfesnému rozpisu dni)

1. Marketing. Marketingovy mix. Vztah marketingu a kultury. Specifika marketingu kulturnich
organizaci. Cilové skupiny marketingu kulturnich organizaci. Publikum kulturnich akci. Segmentace
publika, vybér cilovych segmentd, positioning produktu. Tvorba produktu v kulturnich organizacich.
Dramaturgie kulturni akce a sezony. Specifika marketingového procesu v jednotlivych oblastech
kultury (divadla, koncerty, vystavy, muzea).

2. Komercéni a nekomercéni marketing. Neziskovy sektor. Rozdily marketingu komercni
a nekomerc¢ni kultury. Marketingovy informacni systém. Moznosti vyuziti marketingového vyzkumu
v kultufe. Strategické planovani - tvorba vizi, poslani, strategickych a marketingovych cild.


http://www.fmk.utb.cz/
http://www.verbum.name/
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Specifika financovani a fundraisingu v kultufe z marketingového hlediska. Cenotvorba. Cenova
diskriminace. Cenové nastroje podpory prodeje.

3. Socialni marketing. Kulturni produkt jako soukromy a verejny statek. Tvorba strategickych
analyz - BCG, GE, STEP, SWOT. Marketingovda komunikace. Marketingovy komunikacni mix.
Integrovana marketingova komunikace. Direct marketing v prostredi kultury. Tvorba reklamniho
sdéleni. Public relations. Interni a externi komunikace kulturni organizace. Komunikace
s jednotlivymi slozkami verejnosti (druhové varianty PR). Krizova komunikace v kultufe. Planovani
marketingové a komunikacni strategie.

4. Ekonomicky systém kultury. Kulturni politika. Kultura jako konkurencni prostredi. Organizace
a koordinace kulturniho Zivota na regionalni Urovni. Vyznam mista konani kulturnich akci.
Specifické cilové skupiny kulturnich organizaci - mladi lidé, seniofi, narodnostni a jiné mensiny.
Nové moznosti elektronické komunikace.
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Modul c. 4:
RIZEN[ A ROZVO] NNO. VWMENA ZKUSENOST/ DOBRE PRAXE

(pilotni modul)

Garant, lektor: PhDr. Dusan Ondrusek (PDCS o.z. Bratislava)

Rozsah: 10 tréninkovych dni, 4 x 2,5 denni seminar

'[erminy: 25.-27.11.2013,6.-8.1.,3.-5.2.,26.-28.5.2014.
Cas: po-ut 9,00 - 17,00 hodin, st 9,00 - 13,00 hodin

Misto konani: nova budova UUD Plzen

0 lektorovi:

Od roku 1991 pracuje jako trenér, facilitator a konzultant v ramci sité PDCS (http://www.pdcs.sk).
Vede cca 50 tréninkovych, konzulta¢nich &i facilitacnich dni ro¢né na Slovensku a v zahranidi.
Nejcast&j$imi tématy seminail jsou: organizaéni rozvoj; alternativni mechanizmy Feseni konfliktd,
socialni a komunitni rozvoj, strategické planovani, (cast verfejnosti na rozhodovani; mezikulturni
a mezisektorovy dialog; prace s mensinami, atd. Jako lektor Pfednasel na VSUP v Praze a VSMU
v Bratislavé, realizoval také mnozstvi socidlné& psychologickych tréninkd a dva dlouhodobé
experimentalné terapeutické tréninky pro psychology a pracovniky pomahajicich profesi.

Anotace modulu:

Interaktivni trénink/seminai Rizeni a rozvoj NNO (s vyménou zkugenosti dobré praxe) nabizi Ctyfi
zakladni 2,5denni tematické okruhy:

1/ Rizeni a vedeni NNO a jejich program@

2/ Prace s tymy, podporovateli a dobrovolniky

3/ Efektivni komunikace a vyjednavani

4/ Tvorivé Fedeni konfliktl pro rozvoj a Uspéch programd.

Absolventi t&chto tréninkovych blokl porozumi principdm vedeni a fizeni NNO, budou si poé&inat
efektivnéji v  zatéZzovych okamzicich organizacnich  kfiZovatek; stresovych situacich
a nevyhnutelnych konfliktech, které provazeji Uspésné programy v oblasti kultury. Konkrétni
program blokd bude pfizplisoben zkudenostem a potfebam Ucastnikl. V tréninku budou vyuzité
rtizné metody u&eni jako diskusni metody; experimentalni metody; simulace rlznych situaci; rizné
formy hrani roli s cilem dat G&astnikdm moZnost vyzkouset si principy a vyuZiti dovednosti
v bezpecném prostfedi tréninkového kurzu a supervizni metody. Teoretické védomosti ziskaji
Gcastnici prostiednictvim pisemnych materidll ke kazdému tématu tréninkl, vcetné seznamu
doporuéené literatury; elektronickych odkazl a kratkych prezentaci.

Podrobny obsah modulu:

(jednotlivé tematické celky jsou orientacni, neodpovidaji presnému rozpisu dni); vyuka se bude
odehravat ve slovenstiné.

1. Organizacni rozvoj

Co se mini pod pojmem organizacni rozvoj? Kam sméruje dobfe fungujici organizace? Kfizovatky
organizaéniho rozvoje? S-kfivka a dlsledky pro rozvoj. Vyrovnavani se s organizaénimi zmé&nami
a posuny v zodpovédnosti. Architektura organizace. Byrokracie, ,chaordismus" a ,ad-hokracie".
Cvi¢eni: na zakladé vlastnich zkuenosti - modelovani riznych druhd organiza¢nich modell. Jaky
organizacni model vyhovuje nasemu zaméreni, nasemu poslani? Definovani vlastnich potieb
a vlastniho modelu;

2. Spravni rada a vykonné slozky organizace

Co je tzv. ,siln@" a co je tzv. ,slabd" spravni rada NNO. Jaka je role spravnich a vykonnych slozek
organizace v jednotlivych fazich rozvoje kulturnich NNO? Jak vypadaji fizeni a vyzvy v jednotlivych
fazich (malo strukturovand skupina okolo charismatického vidce - strukturovanad skupina
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s vymezenym poslanim - registrovana organizace — profesionalizovana organizace — organizace
s vyvazenou délbou moci - organizace s vertikalnim ¢i horizontalnim vétvenim).

Cviceni: kresby ,organiza¢nich pavouk( (diskuze o realité a idedlu). Porovnani rlznych vztahQ
Fizeni pro rlizné organizace a programy;

3. Organizacni kultura

Typy organizacni kultury: deklarovana kultura - skutec¢né Zzitd kultura a firemni kultura ,pro
druhé®. Kultury typu ,basketbalovy klub®. Vize podoby neziskové organizace v informacnim véku.
,Tocquevilllv paradox".

Tradi¢ni versus participativni modely tizeni, vyhody a limity uplatfovani demokratickych principl
fizeni. Personalni zmény ve vedeni a Fizeni organizace a projektu, reportovani, kontrola a zpétna
vazba. Ucici se organizace;

4. Tymova prace a vedeni tymu

Interni a externi motivace pracovnikl a dobrovolnikd. Systémy odmérovani pracovnikll. Definice
tymu, rozdil mezi tymem a skupinou. Rozvoj tymu a vedeni tymu. TFi oblasti potfeb v skupinach
a tymech (dle teorie Adaira). Stadia rozvoje tymu: forming, storming, norming, performing,
adjourning a tymové role/tlohy jednotlivych &lend v tymu.

ProcviCovani prace s jednotlivymi typy prostrednictvim prehravani rolovych situaci z vlastni praxe
NNO. Faze rozvoje tymu. Délba roli, delegovani, benchmarking a hodnoceni lidi v organizaci, osobni
a organizacni plany rozvoje. Tymy orientované na uUkoly a tymy orientované na vztahy -
autoritativni, demokraticky, "lasses-fair" styl ve vedeni NNO.

5. Komunikace

Principy oteviené komunikace, prostor a tolerance v komunikaci v pracovnich vztazich. Efektivni
interni a externi komunikace - argumentace, prezentace, dialog.

Dilna se zpétnou vazbou, vénovana cvicenim a prehravani roli. Principy obousmérné komunikace.
Argumentovani (stavba argumentu, argumentacni sekvence, vyrovnavani se s protiargumenty,
obrana proti pseudoargumentaénim trikdim). Komunikace v mocensky nevyvaZenych situacich,
komunikace z pozice mocensky slab&iho. Obrana vi¢&i manipulaci, emoénimu vydirdni a necistym
trikim. Specifickd komunikace v jednani s donory/sponzory, individudlnimi darci, pfijemci sluzeb,
neinformovanymi obcany, predstaviteli statni spravy a samospravy. Medialni komunikace
a komunikace v online prostoru. Krizovd komunikace. Zpétna vazba na zakladé dotaznik{ a testl
pro Ucastniky tohoto modelu (diagnostické informace o vlastnim preferovaném komunikacnim
stylu, poskytnutd pomoci psychodiagnostickych metod, napf. prostrednictvim testu efektivni
komunikace);

6. Vyjednavani

Vyjednavani. Vyjednavani v situacich mocenské nerovnovahy, v pripadech institucionalniho
a komunitniho vyjednavani. Vyjednavani v &asovém stresu a v situaci $pinavych trikd.

Praktické procvic¢ovani jednani s partnery (z verejné sféry, s donory, sponzory a dodavateli).
Institucionalni vyjednavani - v situaci dohod mezi organizacemi, komunitami, v koalicich apod.
Zpétna vazba: zrcadlo vlastniho stylu vyjednavani na zékladé dotaznikl a nasledné analytické
diskuze;

7. Reseni konfliktti v tymu

Soudrznost skupiny a tymd v neziskové organizaci, symetrické a asymetrické vztahy, kolegialita
a rivalita. Specifika vedeni tym@: formy odmén a trestl v praci -"bumerangovy efekt", rozdéleni
odpovédnosti, rotujici vedeni. Jak se vyporadat s jevy, které oslabuji tym.

Zpétna vazba na zakladé dotaznikl a testl pro ucastniky (dotazniky na méfeni efektivity tymové
prace apod.);

8. - 9. Vedeni (rozdil mezi vedenim a Fizenim)

Moc v organizaci. Jak se projevuje zmocnéni ve vasi organizaci — koncepce zmocnéni.

Participativni zplsob vedeni. Jak se rozhodujete v kliovych otazkach rozvoje organizace a jeji
C¢innosti (poslani, financni rezerva, personalni otazky, etika, transparentnost).

Ucast na rozhodovani a efektivita rozhodovaciho procesu. Formy rozhodovani a uspokojovani
z4jmQ (rozhodovani na zakladé rozhodnuti autority, vétSinového hlasovani, kompromisu,
konsenzu). Druhy moci v organizaci a jejich uplatfovani (donucovaci moc, legitimni moc,
odménujici moc, moc expertni, referencni moc).

Cviceni, odhalujici mocenskou nevyvazenost, tendence manipulovat, sebe-urceni organizace a jeji
¢innosti);
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10. TvoFivost v Fizeni kulturnich organizaci

Tvofivé ndstroje pro fizeni projektl, napf. brainstorming, uplatnéni heuristickych postupd,
inkrementalni postupy tvorby. Prace s tvofivou oponenturou, netradi¢ni a funkéni ndpady pro
marketing a fundraising, porozuméni vlastni tvorivé kapacité (pro adaptabilitu a inovace na zakladé
psychologickych test().

Jak zpochybnit vSechno, co jsme se az doposud naucili? Tvofivost v projektech a v organizaci: jak
pracovat s klimatem, vyhnout se guerilla marketingu, ,Abilenskému paradoxu® a péstovat
organizacni tok. Netradi¢ni mysSleni a jeho aplikace do fizeni NNO.
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Modul ¢. 5:
STRATEGICKE PLANOVAN( V PRIPRAVE KULTURNICH PROJEKTU

(pilotni modul)

Garant, lektor: PhDr. Dusan Ondrusek (vykonny feditel PDCS o.z. Bratislava)

Rozsah: 10 konzulta¢né - tréninkovych dni (facilitovanana diskuse, oponentura a
sestaveni vlastnich strategickych pland G&astnikl); 4 x 2,5 denni seminar

'[erminy: 27.-29.11.2013,8.-10.1.,5.-7.2.,28.-30.5.2014.

Cas: st 14,00 - 18,00 hodin, ¢t-pa 9,00 - 17,00 hodin

Misto konani: nova budova UUD Plzen

Vystup: rozpracovani strategického planu

0 lektorovi:

PhDr. Dusan Ondrusek (1957)

Od roku 1991 pracuje jako trenér, facilitator a konzultant v ramci sité PDCS (http://www.pdcs.sk).
Vede cca 50 tréninkovych, konzulta¢nich &i facilitacnich dni ro¢né na Slovensku a v zahranidi.
Nejcast&jsimi tématy seminail jsou: organizaéni rozvoj; alternativni mechanizmy Feseni konfliktd,
socialni a komunitni rozvoj, strategické planovani, Ucast vefejnosti na rozhodovani; mezikulturni
a mezisektorovy dialog; prace s mensinami, atd. Jako lektor Pfednasel na VSUP v Praze a VSMU
v Bratislavé, realizoval také mnoZstvi socidln& psychologickych tréninkl a dva dlouhodobé
experimentalné terapeutické tréninky pro psychology a pracovniky pomahajicich profesi.

Anotace modulu:

Interaktivni skupinové setkani, zamérena na ,Strategické planovani v pripravé kulturnich projektd",
v nichZ si Ucastnici ujasni jednotlivé kroky a postupy strategického planovani a zplsob, jak
pracovat se svymi stakeholdery (tj. vesSkera =zainteresovana verejnost). Ucastnici kurzu si
probl'ranouo(:ést problematiky prakticky vyzkousi prostfednictvim rozpracovavani vlastnich projektd
a programdu.

Modul bude tvoien ctyimi zakladnimi 2,5dennimi tematickymi okruhy:

1/ Strategické planovani - proces a nastroje

2/ Prace s vefejnosti, podporovateli, stakeholdery

3/ Reseni problému vs. ,Appreciative Inquiry®

4/ Principy hodnoceni a zpétna vazba k prvnim verzim strategickych planQ jednotlivych
zucastnénych.

Absolventi t&chto tréninkovych blokd budou formulovat vizi (poslani); identifikovat partnery;
pojmenuji vyzvy, pred nimiz stoji; zorientuji se ve financnich moZnostech a limitech pro realizaci
vlastnich projektd a pripravi si prvni verzi pisemné podoby strategického planu, ktery si budou
navzajem interné oponovat.

Podrobny obsah modulu:

(jednotlivé tematické celky jsou orientacni, neodpovidaji pfesnému rozpisu dni); vyuka se bude
odehravat ve slovenstiné.

1. Vymezeni pojmu a proces strategického planovani

Co je strategické planovani? Definice strategie, strategického planovani a ,pléanovaci duhy
(hodnoty, vize, poslani, klicové cile, kratkodobé cile, strategie, taktiky, kazdodenni aktivity).
Chapani pojmu strategie: linearni strategie, adaptacni strategie podle teorie E. Chaffee.
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Kroky strategického planovani (podle koncepce B. W. Barryho):

- Pfiprava procesu strategického planovani

- Analyza prostredi a pouzitelné pristupy v planovani

- Tvorba strategie

- Zpracovani strategického planu (Ganttovo schéma a casové naroky jednotlivych
strategickych pladnd, management rizika v pldnovani, porovndvani ziskl a moZnych
ztrat/rizik)

- Realizace strategického planu a jeho evaluace.

Praktické procvi¢ovani formulovani vlastni vize, poslani a vzajemna oponentura navrh(;

2. Nastroje vyuzivané ve strategickém planovani

Sezndmeni s nastroji, které se nejCastéji vyuzivaji ve strategickém planovani typu ,problem
solving" (FeSeni problémUl): SWOT analyza - STEP analyza - teorie silového pole (FFT) - Bostonska
matice. Sezndmeni s nastroji pro praci s vétsimi skupinami: ,Future Search", ,World café“a ,Open
Space".

Praktické cviCeni, ve kterém si Ucastnici vyberou metodu, kterd nejlépe odpovida jejich potfebam a
rozpracuji ji do podoby, umoznujici oponenturu. Po diskuzi ve skupiné ji prepracuji do podoby,
kterou je mozné predloZit stakeholderim jejich programd;

3. Mapovani socialniho kapitalu a mapovani komunity.

Rozvoj socialniho kapitalu v komunité. Co tento pristup znamena v podminkach nasi komunity?
Komunitni organizovani a komunitni planovani. Kooperativni planovani v mezisektorovych
partnerstvich. Rizeni dlouhodobych komunitnich procesd, kritéria Fizeni UspéSnych komunitnich
procesQ.

Seznédmeni se s technikami ,Community Visioning" a "Community Diagnosis".

Zpracovani diagnozy komunit, ve které se bude odehravat program jednotlivych organizaci.
Vzdjemna oponentura jednotlivych vystupt diagnéz komunit;

4. Zapojeni verejnosti

Co znamenaji pojmy: verejnost, verejné procesy, verejna kulturni politika, advokacie a lobovani
v kontextu vaseho programu? Motivy U&asti/nellasti vefejnosti. Kontinuum stupfid zapojovani
verejnosti (od informovani az po budovani konsenzu). Techniky na zjisfovani nazorl verejnosti.
Techniky deliberace a vzdélavani verejnosti. Svépomocné techniky. Vytvoreni koncepce pro
identifikaci hracl, ktefi musi byt zapojeni do programi, plénu pro deliberaéni setkani
a svépomocné aktivity obdanll a predstavitelG zainteresované verejnosti (umélcd, studentd,
expertd).

Oponentura navrhl koncepci;

5. Podnikavé nastaveni inovativnich pFistup@ k prodeji sluzeb a produktl a zpracovani
byznys planu

Moznost perspektivy z pohledu podnikavého mysleni v ramci programu. Vztah misijni a komercni
kultury v praci na programu. Vyrovnavani se s prechody u neziskovych organizaci (pfiprava
prechodu, profesionalizace organizace, prlzkum trhu, identifikovani vlastni niky, hodnoceni
efektivnosti prechodu). Strukturalné organizacni modely v NNO, které se zabyvaji podnikatelskymi
aktivitami. Mikroplj¢ky, fondy mikropujéek, instituce, mechanismy pro tfeti sektor - zahraniéni
a Ceské zkusSenosti. Etické aspekty podnikatelskych aktivit NNO. Pojmenovani bodu obratu, odhad
cenové politiky a zpracovani byznys planu pro ¢ast programovych aktivit a pro organizaci;

6. Pristupy Feseni problému a prFistup, vychazejici z vlastnich zdrojh

Porovnani pristupu ,problem solving" a pfistupu ,Appreciative Inquiry".

Hledani ,uméni mozného".Hledani toho, co je aplikovatelné. Hledani toho, co je provokujici. Samo-
ucici systém a hledani potencialu organizace, ktery je zaloZzen na spolupraci.

Jak zohlednit to nejlepsi z toho, ,co je“ (v organizaci) k vzbuzeni kolektivni pfedstavivosti pro to,
,Co by mélo byt"? Kroky k uznalému tazani: 1/objevovanil a pozitivni ocenéni, 2/ vytvareni vize
(envisioning), 3/dialog, 4/spolecné konstruovani budoucnosti.

Strategické cviceni s vyuzitim zp&tné vazby k jeho vysledkdm pro G&astniky;

7. Monitoring a evaluace planu programu a jeho realizace

Pro¢ monitorovat, pro¢ evaluovat? Zakladni druhy evaluace v pripravé strategického planu
(formativni, sumativni kontextova, ex ante, ex post...). Rozdil mezi prizkumem potieb,
monitoringem a evaluaci. Pfehled metod, pouzivanych v rdmci evaluace, jako jsou dotazniky,
strukturovany a polostrukturovany rozhovor, prizkumy, studium (pisemnych) materiall, ale
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i vyuzivani kontrolni skupiny ¢i strukturované skupinové diskuze. Cviceni, zaméfené na
rozpracovani evaluacni metody pro vlastni program.

Ucastnici ziskaji dovednosti, spojené s rozeznavanim kvalitniho vystupu evaluace na prikladech
konkrétnich evaluaénich zprav. Doporudené zplsoby odevzdavani zprdvy a doporuceni pro
rdznorodé skupiny zainteresovanych (zadavatelé, projektovy tym, zainteresovani aktéFi, klienti,
komunita) a facilitace uceni jednotlivych cilovych skupin, pfipadné planovani zmén v projektu.
Kriticka zjisténi monitoringu a evaluace a co s nimi;

8. Integrovani dalsich aspekti strategickych pland

Jak do dlouhodobého strategického planu integrovat aspekty, probirané v dalSich modulech Arts
managementu: 1/ Arts marketing, 2/PR a komunikace, 3/ Projektovy cyklus.

Synergicky efekt uchopeni jednotlivych aspektl a perspektiv jeho prednosti a limitQ.
Strukturovana diskuze podskupin na pfikladu vlastnich program.

9.-10. Prezentace a interni oponentura vlastnich strategickych pland

Zaméry - Cile - Ukoly — Aktivity — Vystupy - Dlouhodobé dopady.

Jaké jsou rdmce hodnoceni? Kritéria Uspé&$nosti, vefejné prospésnosti, efektivnosti nakladd,
dopadl. Prezentace a zpétna vazba k pisemné pfipravenym prvnim verzim strategickych pland.
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Modul ¢. 6:
TVORBA JAKO ZKUSENOST — ZKUSENOST JAKO TVORBA,

Tvardi a vzdé&lavaci modul pro pedagogy viech typl a stuprid $kol

Cilova skupina: Ucitelé vSech predmétd na zakladnich &koldch, gymnéziich, stfednich
odbornych skolach, zakladnich uméleckych Skolach a materskych Skolach;
se zfetelem k projektu Plzefi 2015 zejména ucitelé uméleckych oborl
v Plzni, Plzenském kraji a Ceské republice; dle aktudlni poptavky bude
nabidnut i daldim zdjemclm v oblasti prace s détmi a mladezi (umé&lctim,
volnoasovym pedagoglm, vzd&ldvacim pracovnikim muzei, galerii C¢i
jinych kulturnich zafizeni, neziskovych organizaci ¢i clenové obcanskych
sdruzeni apod).

Garant: PaedDr. Markéta Pastorova (Narodni Ustav pro vzdélavani, Praha)

Lektoii:
Tym lektorl je tvoren osobnostmi s dlouholetou pedagogické a uméleckou
¢innosti, ktefi jsou ochotni predavat druhym své zkuSenosti a nabidnout
inspirujici témata pro Gcastniky s riznorodymi zku$enostmi.

- Tanecni a pohybova vychova, garant prof. Eva Blazickova (Konzervator
Duncan Centre, Praha)

- Dramatickd vychova, garant Doc. Radek Marusak (Katedra vychovné
dramatiky, Divadelni fakulta AMU, Praha)

- Vytvarna vychova, garant PaedDr. Markéta Pastorova (Narodni Ustav pro
vzdé&lavani, Praha) ak. mal. Nikola Culik

- Filmova/Audiovizualni vychova, garant prof. Rudolf Adler (Katedra
dokumentarni tvorby, FAMU, Praha)

- Hudebni vychova, garant Amalie Trebicka (Krepelkova) (skladatelka,
zpévacka, lektorka)

Rozsah: 15 tréninkovych dni, 5x 1,5denni seminaf, 5 dni letni Skola v ramci
ArtsCamp UUD

Terminy: 22.-23.11.,6. - 7. 12. 2013, 14. - 15. 2., 14. - 15. 3., 11. - 12.4.,,
9.-13.7.

Cas: pa 9,00 - 17,00 hodin, so 10,00 - 15,00 hodin,
letni Skola: st-ne 9,00 - 17,00 hodin

Vystup: vlastni prace Qéastnigf_’l

Misto konani: nova budova UUD ZCU

Anotace modulu:

Modul poskytuje exkluzivni moznost seznamit se s principy a prostredky, se kterymi pracuji
jednotlivé druhy uméni a ziskat tak celistvou zkuenost vychazejici jak z vlastni tvaréi innosti, tak
z vnimani a interpretace uméleckych dél.

Vlastni tviréi ¢innost nepfedpoklada specialni dovednosti ani zkuenost se véemi druhy uméni, ale
v v v . 7w, 7. Ve ’ O wvrs . ’ s

slouzi predevsim k znovuobjeveni Ci rozvijeni vlastniho tvurCiho potencialu, o ktery ma smysl

pecovat po cely zivot.

Vzajemna propojenost tfi rovin: inspiraéni, tvaréi a aplikaéni (metody jak ziskané zkuSenosti vyuzit
pro vzdélavani zakQ) tak prohloubi vhled na vlastni tviréi i pedagogickou ¢innost a poskytne
impulzy komplexni povahy pro budouci vyuZiti. Jednotlivé tviré etudy budou také postupné
sméFovat k formulovani riznych variant zadani pro druhé.

Tym lektord je tvofen osobnostmi, které jsou diky své dlouholeté pedagogické a umélecké &innosti
spoleCensky etablovany, a jsou ochotni predat druhym své zkuSenosti a nabidnout témata ktera je
mozné déle rozvijet jak osobné tvir¢im, tak pedagogickym zplsobem. Modul je tvofen tfemi
rovinami: inspiraéni, tvdré a aplikaéni (metody jak ziskané zkudenosti vyuZit pro vzdélavani zakd).
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Modul se déli do dvou celki:

1/ Cyklus péti dvoudennich tviréich dilen je stézejni ¢asti modulu. Cilové skupiné otevira
exkluzivni moznost ,projit" vdemi druhy uméni skrze tviré& etudy a postupné sméfovat
k formulovani rlznych variant zadani pro druhé. Obsah jednotlivych dilen vychazi z principl
tvaréich &innosti vzdélavacich oborl Vytvarné vychovy, Hudebni vychovy, Dramatické vychovy,
Tanecni a pohybové vychovy, Filmové/Audiovizudini vychovy které jsou zakotveny v kurikularnich
dokumentech pro vSeobecné vzdélavani (zakladni Skoly a gymnazia). Jsou koncipovany tak, aby
Ucastnici mohli ziskané zkusenosti vyuzit pro svoji praci i v budoucnu.

Cyklus tviaréich dilen ma tfi vzdjemné propojené slozky:

Inspirace jako oteviené moznosti
Tvorba jako navrat k sobé
Uceni jako spolec¢ny kontrakt (jako vzajemna dohoda)

Casova dotace celkem:
61 hodin (1. hod 45 minut)

Dilny budou probihat vzdy v patek od 9:00 hod. do 17:00 hod a v sobotu od 10:00 do 15:00 hod.,
v Casovém rozmezi je pocitano s pauzou na obéd a prestavky

Data konani: viz rozpis uvedeny u jednotlivych dilen

2/ Letni $kola (pétidenni soustfedéni) rozviji dale témata tviréich dilen a vyusti do individualnich
i spole¢nych vystupl a zamé&H se na reflexi a na aplikaci ziskanych zkuenosti. Je zamé&fena na
vlastni tvorbu, jeji reflexi a na transformaci ziskanych zkusenosti do formulace zadani pro tvaréi
¢innost uréenou pro rizné cilové skupiny (prioritné pro zaky, ucitele, a dalsi zajemce).

Casova dotace celkem:

40 hodin (1. hod 45 minut)
Datum konani: 9. - 13. 7. 2014 (v ramci Mezinarodni letni skoly umeéni ArtCamp)
Misto konani: Ustav uméni a designu ZCU, Plzeri

Podrobny obsah tviir€ich dilen:

1. ,,Tanec v nas, tanec jinak"

Motto: ,Nenapodobuji pfirodu, pracuji jako ona." (Pablo Picasso)

Vv

Lektor: Prof. Eva Blazickova (Konzervator Duncan Centre, Praha)

0 lektorce:

vrv

Prof. Eva Blazickova, rytif radu akademickych palem, Francie 2003. Zakladatelka a vedouci
choreografka Studia komorniho tance Praha 1975 - 1992. Autorka vice jak padesati
choreografickych titulG (vybér: M. Kopelent: Cerné a bilé slzy, 1979; Svitani, 1989, 1992;
M. Kabelac: Zrcadleni, 1986; Eufemias Mysterion, 1986; G. Mahler: Dvé modré oci, 1989;
P. Eben: Recky slovnik, 1986; J. Krlek: Zafikani milého, 1983; Nevéstka Raab 1986, atd.).
Autorka, choreografka a rezisérka umélecko - vychovného projektu Spali¢ek B. MartinG 2006 -
2009. Zakladajici ¢lenka Spolec¢nosti pro tanecni a muzickou vychovu o. s. 1990. Zakladatelka a
reditelka Konzervatofe Duncan centre 1992 - 2009. Zakladatelka mezinarodni choreografické
soutéze Cena Jarmily Jefdbkové 1999. Zakladajici ¢lenka neformalniho seskupeni Vize tance 2005.
Autorka skript a publikaci zabyvajicich se Tane¢ni a pohybovou vychovou a jeji didaktikou. Garant
projektu Tanecni vychova v zakladnim vzdélavani 2007. Od roku 1992 se kontinualné vénovala
pedagogické praci v desitkdch zemi, kde vedla seminafe sou¢asné metody Duncan. Je tvircem
koncepce vzdélavaciho oboru Tanecni a pohybova vychova na zakladnich Skolach.

Datum konani: 22.-23.11. 2013
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Anotace:

Tvardi dilna sezndmi Gcastniky se sou¢asnou metodou Duncan - metodou, kterd se (mimo jiné)
stala zakladem predmétu Tanecni a pohybova vychova v zakladnich Skolach. Tato metoda vychazi
z predpokladu psychofyzické jednoty ¢&lovéka a pomoci specifickych prostifedkd vytvad mezi
fyzickou, mentalni a emocionalni slozkou clovéka trvalé vztahy.

SoucCasna Metoda Duncan je prostfedkem ke znovuobjevovani téla, jeho moznosti a citlivosti,
z s 7 7. ’ . v ’ ’ z ’ o o v vz ’

k sebepoznavani a rozvijeni vyjadrovacich schopnosti neverbalnim zpusobem. Dulezitou soucasti

r . v 7 s ’ O wvrs wv. .

této metody je podnécovani k samostatne tvurci ¢innosti..

Obsah a témata dilny:

- télo jako nastroj
(organizace téla, télesné osy, télesna tézisté, ladéni téla, zakonitosti prirozeného,
spravného pohybu, kinestetické vnimani)

- pohyb a prostor
(prostor jako neodmyslitelnd soucast pohybu, prostor vnéjsi, prostor vnitfni, prostor
intimni, energeticky obal téla, prostor jako zazitek, ovliviujici kvalitu pohybu)

- pohyb a cas
(pulzace, rytmus, frazovani, ¢as jako jeden z faktorl urlujicich charakter a kvalitu
pohybu)

- pohyb a dynamika
(zékladni svalovy tonus, dynamicka stupnice pohybu, pasivity - aktivity, ekonomika
svalové prace)

- tanecni improvizace
(cilend taneéni improvizace je jednim z velmi G&innych nastrojl rozvoje kreativity,
vtéto Ccasti nam bude inspiracnim zdrojem hudebni improvizace zpévacky
a perkusionistky Milly Janatkové)

2. ,,Svét pribehu jako svét situaci a jednani

Lektor: Doc. Mgr. Radek Marusak (Katedra vychovné dramatiky, Divadelni
fakulta AMU, Praha)

0 lektorovi:

Doc. Mgr. Radek Marusak plsobil jako pedagog v zékladni Skole (predstaveni souborl, které
vedl, postoupila na narodni prehlidku divadel hranych détmi Détska scéna), v zakladni umélecké
Skoly a na gymnaziu. V soucasné dobé je vedoucim katedry vychovné dramatiky DAMU a vedoucim
oddéleni dramatické vychovy katedry primarni pedagogiky PedF UK v Praze. Zabyva se zejména
uplatnénim metod dramatické vychovy ve vzdélavani, divadlem hranym détmi a détskym
prednesem. UZeji se specializuje na praci s literarnim textem a tzv. strukturované (skolni) drama.
Vénuje se publikacni ¢innosti k této problematice (vybér: Marusék, R., Rodriguezova, V., Kralova,
O.: Dramaticka vychova v kurikulu soucasné skoly. Vyuziti metod a technik. Praha:Portal, 2008.
Marusak, R.: Literatura v akci. Praha: AMU, 2010). Dlouhodobé se zasazuje o posileni mista
dramatické vychovy a daldich uméleckych obord v kurikulu rlznych typl kol a podili se na
koncepci vzdélavaciho oboru Dramatickd vychova ve vSeobecném vzdélavani.

Datum konani: 6.-7.12. 2013

Anotace:

PFibeéh je to, co nam dava moznost uchopit nepretrZitost déni, pochopit smysl a vyznam udalosti,
provérit hodnoty, postoje, pfibéh umoznuje sdélit a sdilet. Ucastnici dilny budou vstupovat do
piib&hl a sdélovat jej pomoci prostfedkli dramatického/divadelniho uméni. Vlastni zkudenost,
zazitek ze vstupu do svéta fikce, prostfednictvim rolovych hernich aktivit a z tvorby smérujici
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k divadelnimu sdéleni, bude zakladem pro diskusi o misté a moznostech dramatické vychovy
v soucasné skole.

V dilné si Glastnici vyzkoudi dva zplsoby uchopeni piib&hu: Prvnim bude cesta do pFib&hu
prostiednictvim divadelnich prostiedkd, druhym potom prace s pfibéhem smérem k jevistnimu
sdéleni. Vlastni zkudenost G¢astnikd z jednotlivych témat bude zdkladem pro diskusi 0 moZnostech,
prostiedcich a cestach dramatické vychovy v soucasné skole.

Obsah a témata dilny:

- improvizace a herni jednani ve fiktivni situaci
(zékladni prostredky dramatické vychovy - vstup do fiktivni situace pomoci
improvizovaného herniho jednani)

- vstup do pfFibéhu prostifednictvim jednani v situacich, psychosomatickym
modelovanim, hrou v roli
(pfibéh lze cist, naslouchat mu ve vypraveéni, sledovat ve filmu apod.; vstoupeni do
ptib&hu pomoci hry, divadelnich prostfedk{, psychosomatickym modelovanim, jednanim
v situacich)

- tvorba pFibéhu improvizaci a jeho sdéleni jevistnimi prostiedky
(v tvardi dilné si Ucastnici zkusi vytvorit pomoci improvizaci a praci na postavé vlastni
pribéh a budou hledat vhodné prostredky pro jeho jevistni sdéleni)

3. ,,Svét jako vizualni laboratoi"

Motto: ,Neni téZké délat obrazy, které nas dostanou jinam. TéZké je délat obrazy, které nas
dostanou sem." (Vladimir Kokolia)

LektofFi: PaedDr. Markéta Pastorova (Narodni Ustav pro vzdélavani, Praha)
MgA. Nikola Culik (vystudoval Akademii vytvarnych umeéni v Praze -
ateliéry kresby, konceptualni tvorby a experimentalni grafiky)

0 lektorech:

PaedDr. Markéta Pastorova (1960) vystudovala Pedagogickou fakultu UK v Praze. V letech 1987
az 1996 pracovala v institucich pro dalsi vzdélavani pedagogl. Od roku 1996 plsobila jako odborny
pracovnik a posléze jako vedouci oddéleni koncepce vseobecného vzdélavani ve Vyzkumném
Ustavu pedagogickém v Praze (od 1. 1. 2012 Narodni Ustav pro vzdélavani, skolské poradenské
zafizeni a zafizeni pro dal&i vzd&lavani pedagogickych pracovnik(). Dlouhodobé se zabyva tvorbou
kurikuldrnich dokumentl pro vdeobecné vzdélavani. V soucasné dobé& je garantem vzdélavaci
oblasti Uméni a kultura ve vsSeobecném vzdélavani, koordinuje rovnéz systémové ukoly
z riznorodych oblasti vzdélavani a je autorkou metodickych materidld a odbornych stati. Bé&hem
své profesni drahy pusobila jako pedagog na zakladnich &kolach, dlouhodobé se vénovala
vzdélavani pedagogickych pracovnikli, spolupracovala na inovativnich projektech. Od roku 2005
externé vyucuje Didaktiku v réamci pedagogického modulu na Vysoké Skole uméleckoprimyslové
v Praze. Je ¢lenkou odbornych rad a komisi.

MgA. Nikola Culik (1983) vystudoval Akademii vytvarnych uméni v Praze - ateliéry kresby,
konceptuaini tvorby a experimentdlni grafiky. Na Vysoké Skole uméleckoprimyslové v Praze
absolvoval modul pedagogického minima. TFi roky studoval na Fakulté architektury CVUT.
Soustavné se vénuje kresbé a po nékolikaleté odmlce i malbé. Pracuje i s jinymi médii, jako je
animace nebo text, tyto projevy vsak pfimo vychazeji z kresebné zkusenosti, kterd je hlavnim
pilifem jeho tvorby. Prilezitostné se vénuje ilustraci. Od roku 2001 pravidelné vystavuje, zatim se
prezentoval zhruba Ctyficeti samostatnymi a skupinovymi vystavami. Od roku 2011 poradal
kazdomeésicni jednodenni vystavni akce v experimentalnim vystavnim prostoru BLAHOBYT. V roce
2011 a 2012 pusobil jako pedagog na stfedni odborné $kole (predméty Dé&jiny uméni a Vytvarna
praxe) a jako lektor kurzl malby a kresby pro dospé&lé.

Datum konani: 14. - 15. 2. 2014
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Anotace:

Barvy, tvary, linie, povrchy, objemy, objekty a jejich vzajemné vztahy jsou soucasti neustdle se
promé&riujiciho se okolniho svéta i svéta nasi vnitfni obraznosti. Kazdym z nas jsou rlzné& vnimany,
rGzné zaznamendvany a tvoreny i rizné interpretovany, protoze kazdy z nds ma jinou zkusenost,
predstavy, jinak premysli. Prostfednictvim ,obrazi" se miZeme navracet a znovuobjevovat sami
sebe, svoji zkudenost ,bez nanosi", bez uméle zafixovanych stereotypl, uméle vytvorenych
»strach( z nelGspé&chu® a ,infikovanych schémat".

A pravé z téchto ddvodl Easto rezignujeme na svoji pfirozenou schopnost vyjadfovat se skrze
vizudlni prostfedky, ztracime moznost zurolit ,nastroj®, jakym vytvarna tvorba je. Jaké jsou
vlastné jeji moznosti? Vytvarna tvorba neni jen Cinnost vyhrazend pro profesionalni uméleckou
drahu a Vytvarna vychova neni jen vzdélavaci obor, ale jsou to svrchované prostory (laboratore)
pro pochopeni toho, co tvorba muze ¢lovéku na ,jeho Zivotni pouti® prinaset.

Obsah a témata dilny:

- Uvidét a pojmenovat
(Gvodni dilna zamé&fend na vnimani rliznorodych vizudlnich podnétd a rozvijeni smyslové
citlivosti skrze spole¢né sdilenou zkusenost)

- Jeden z pribéht
(inspirativni sekani, které predstavi osmiletou tv{r¢i cestu, jeji zdroje, moznosti
uplatnénych vizudlnich prostfedkl a rlznych pFistupl k prezentaci vlastni i umélecké
tvorby)

- Hranice kresby - kresba bez hranic
(tvarei dilna, pri které budeme spoleéné zkoumat moznosti kresby)

- Priizkum prostoru
(tvarei dilna zaméFend na zkoumani nejblizéiho okolniho svéta a svéta vnitfni obraznosti
vizualnimi prostredky)

- Z prvniho schodu na druhy, z druhého na treti...
(vnimani, tvorba a interpretace jako vzajemné propojené tviréi &innosti, reflexe vlastni
zkuSenosti pro to, abychom inspirovali druhé)

4. ,Nebojte se filmovani”

Aneb co je dobré védét a vyzkouset nez se do toho pustite

Lektori: Prof. Rudolf Adler (Katedra dokumentarni tvorby, FAMU, Praha)
Prof. Mgr. Jifi Myslik (Katedra kamery a Kabinet Obrazové techniky,
FAMU, Praha)

0 lektorovi:

Prof. Mgr. Rudolf Adler (1941) reZisér, scéndrista dokumentdrnich a hranych filmQ, autor
rozhlasovych her. V letech 1960-67 absolvoval FAMU katedru filmové a televizni rezie. V roce 2002
byl jmenovan vysokoskolskym profesorem. Od roku 1970 externé spolupracoval s Kratkym filmem
Praha, FS Barrandov, televiznimi studii v Praze, Ostravé Brné a Bratislavé a se studii ¢s. rozhlasu
v Praze a Plzni. Natocil pres sto filmovych a televiznich dokumentd, prevdzné se socidlni,
etnografickou a portrétni tematikou, hrané filmy a rozhlasové hry. Ziskal fadu ocenéni na domacich
a zahranicnich festivalech. V soucasné dobé plsobi na katedie dokumentdrni tvorby FAMU, je
vedoucim pedagogem Skoly audiovizudlni tvorby strediska IMPULS v Hradci Kralové kde vede
kvalifika¢ni kurz pro pracovniky regionalnich a mistnich TV studii. Pfredndsi pro vysokoskolské
pedagogy v rémci Centra pro vyzkum vysokého $kolstvi MSMT, studentim filmologie a teatrologie
na Filosofické fakulté UP v Olomouci a na Vyssi odborné skole publicistiky v Praze a na Univerzité
v Hradci Kralové. Je autorem studijnich skript a teoretickych studii. Je tvﬁycem koncepce
vzdélavaciho oboru Filmova/Audiovizualni vychova pro zakladni skoly a gymnazia. Ucastni se prace
v porotach a organizacnich vyborech festivall a prehlidek.
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Prof. Mgr. Jifi Myslik (1955) v letech 1974 - 1979 absolvoval FAMU, katedru filmové a televizni
kamery, od roku 1981 je pedagogem FAMU. V roce 1995 byl habilitovan v oboru kamera (prace
,Svétlo a prostor ve vytvarném umeéni®). V roce 2012 byl jmenovan univerzitnim profesorem.
V soucCasné dobé vede kabinet obrazové techniky na FAMU, je zastupcem vedouciho katedry
kamery. Jako hlavni kameraman spolupracoval na desitkach film@ a televiznich poradd. Rovnéz se
Gcastnil fotografickych vystav. Je spolufesitelem projektl Vyzkumného Ustavu zvukové, obrazové
a reprodukeni techniky, spolupracuje s Narodni galerii v Praze v oblasti architektury svétla
vystavnich prostor. Externé spolupracuje s CVUT, fakultou elektrotechnickou, je ¢lenem oborové
rady studijm’bo programu doktorského studia ,Elektrotechnika a informatika®. Pdsobi jako externi
pedagog na Skole audiovizudlni tvorby stfediska IMPULS v Hradci Kralové. Je predsedou technicko-
technologické komise a ¢lenem prezidia Asociace ¢eskych kameraman( (A.C.K.). je autorem
teoretickych publikaci a ¢lenem odbornych pracovnich skupin v oboru audiovize.

Datum konani: 14. - 15. 3. 2014

Anotace:

Tvardi dilna je ddslednd postavena na zasadé: Kazdou obecnou a teoretickou informaci je
bezprostfedné nutno oveérit praktickou zkuSenosti. Pfinese Uvodni informace o vyrazovych
prostredcich audiovize a o jejich aktivnim, efektivnim a kreativnim uzivani. Nastini moZnosti cesty
od pouhého uzivatelského pristupu k technice k nasledné sebereflexi, tvorbé, experimentovani
a specifické komunikaci. Jejim obsahem budou i zakladni informace o snimacich pfistrojich, jejich
obsluze a spravném nastaveni zakladnich funkci. Dilna bude doplnéna Fadou praktickych ukazek
a seznami s metodikou elementarnich audiovizualnich cviceni. Ucastnici také sami takové cviceni
dle vlastniho namétu vytvori.

Pozornost bude rovnéz vénovana osvétleni metodiky nového vzdélavaciho oboru
Filmova/Audiovizualni vychova pro zakladni skoly a gymnazia a jejimu praktickému vyucovani ve
Skole.

Obsah a témata dilny:

- Vyrazové prostiedky audiovize ve svétle historického vyvoje
(dilna s projekci)
- Kinematograficky obraz a svétlo
(hlavni vyrazové prostredky kinematografie -dilna s praktickymi ukazkami)
- Zakladni technické vybaveni pro audiovizualni vychovu
(pristroje a nastaveni jejich funkci)
- Audiovizualni vychova na skolach
(elementarni prakticka cviceni, jejich metodika a realizace; praktické ukdzky; principy
Filmové/Audiovizualni vychovy)
- Praktické audiovizualni cviceni
(tvarei individudini nebo skupinova dilna)

5. .. Ty jsi hudbou, hudba je Tebou"

Lektor: Amalie Trebicka (Kirepelkova) - muzikantka

0 lektorce:

Amalie Trebicka (1978) po kratkém plsobeni v klavirni tfidé Konzervatofe Brno studovala
skladbu na Prazské konzervatofi u Doc. Mgr. Eduarda Dousi, Ph.D. a pop-skladbu pod vedenim
Michaela Kocadba a Zdenka Merty. Inklinuje k jazzové hudbé a tvorbé pro déti (napf. jazzové
Upravy lidovych pisni pro smyccovy kvartet a jind obsazeni, balet ,,Povidani o kytince", ,,Po valce" -
skladba pro preparovany klavir (spoluprace s Duncan center), Na dvore aneb synkopa neni sprosté
slovo — skladbi¢ky pro malé houslisty aj.) Od roku 2006 se jako lektorka Ceské Orffovy spolecnosti
Gcastni ¢ poFada seminafe pro dalsi vzdélavani pedagogli, zaméfuje se predevéim na hlasovou
a rytmickou improvizaci. Je lektorkou détskych dilen pfi FOK a Brnénské filharmonii, Mozartovych
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déti (Brno), autorkou hudebnich potfadt pro MS pfi FOK a soukromou ucitelkou hry na klavir
a improvizaci. Koncertuje s vlastnimi autorskymi pisnémi a chansony. Zatim ji vysla dvé CD
(Zonglovani na deset a Nesislej! - logopedické pisni¢ky pro odvazné déti a jejich rodice).

Datum konani: 11. - 12. 4. 2014

Anotace:

Z vlastniho hudebniho, zejména hlasového, vyjadieni ma spousta lidi obavy. Odmalicka je nam
vStépovano, ze hudbu délaji jen ti ,talentovani a studovani®. Pritom jde o jeden
z nejspontannéjsich Zivotnich projevid a talent vyjadFit vliastni emoce hlasem a rytmem mé opravdu
kazdy. V dilnach spolu tuto schopnost opét nalezneme a znovu objevime radost z vlastniho hlasu
a naucime se prozivat hudbu celym télem jako nasi pfirozenou soucast.

Obsah a témata dilen:

- Rozeznéni celého téla (zaklady tvorby zvuku, tonu, vyplnéni téla a prostoru hlasem)

- Vnimani hudby (od kone¢kl prstt do srdce a dal)

- Proniknuti do zaklad@ (elementarni teoretické hudebni souvislosti - vyska a délka
ténu, takt, tempo, fraze...)

- Hra se slovem (rytmizace reci, tvorba vlastnich textl véetné zhudebnéni)

- Cesta k sobé& (ndvrat k hravosti, bezprostiednosti a sebedlvére)
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Modul ¢. 7:
PATRANI PO MISTE — EXPEDICE DOMU /wichova ke vztahu ke kulturn® historickému dédictvi

(samostatny modul)

Cilova skupina: Tvirdi a pedagogické profese, pracujici s détmi a mladeZi v muzeich,
galeriich, pamatkové péci, kulturnich a volnocasovych zafizenich,
neziskovych organizacich ¢i ¢lenové obcanskych sdruZzeni a ucitelé vsech
predmétl na zakladnich &koldch, gymnaziich, stfednich odbornych &kolach,
zakladnich uméleckych sSkolach a matefskych Skolach; se zretelem
k projektu Plzefi 2015 zejména ucitelé umeéleckych oborl v Plzni, Plzefiském
kraji a Ceské republice;

Garant: PhDr. Alexandra Brabcova (manazerka participace, spolecnost Plzen
2015)

Lektoii:
Tym lektory je tvofen osobnostmi, které jsou ve vrcholné mite kvalifikovany
k tomu poloZit ve svych disciplindch systémové zaklady projektd uéebni
expedice.

- Oralni historie, garant prof. PaedDr. et Mgr. Miroslav Vanék, Ph.D.
(Centrum oralni historie USD AV CR, Pracovisté oralni historie a soudobych
déjin Fakulta humanitnich studii UK Praha) }

- Muzejni divadlo, garance Mgr. et MgA. Iva Dvorakova (Gymnazium a ZS
Nové Straseci), MgA. et MgA. Alena Anna Kyselo (Regionalni muzeum
a galerie v Jiciné), Mgr. Veronika Rodriguezova, PhD. (Katedra primarni
pedagogiky Pedagogicka fakulta Masarykovy univerzity v Brné)

- Prace sprameny, garance Mgr. et MgA. Iva Dvorakova (Gymnazium
a ZS Nové Straseci), MgA. et MgA. Alena Anna Kyselo (Regionalni
muzeum a galerie v Ji¢iné), Mgr. Veronika Rodriguezova, PhD. (Katedra
primarni pedagogiky Pedagogicka fakulta Masarykovy univerzity v Brné)

- Tvar¢i psani, garant PhDr. Zbynék Fiser, Ph.D. (Ustav c¢eské literatury
a knihovnictvi Filozofické fakulty Masarykovy univerzity v Brné)

- Objektové uceni, ziva historie a vedeni komunitniho projektu, garance
PhDr. Alexandra Brabcova, manazerka participace spolecnost Plzer 2015

Rozsah: 12 tréninkovych dni, 6x dvoudenni seminar

Terminy: 15-16.11. 2013, 31. 1. - 1. 2., 14. - 15. 3., 11. - 12. 4., 16. - 17. 5.,
12. - 13. 6. 2014

Cas: pa-so 9,00 - 17,00 hodin

Misto konani: sidlo spolecnosti Plzen 2015, Prazska 19, Plzen

Vystup: rozpracovany projekt ucebni expedice

Anotace modulu:

Zadmérem modulu ,Patrani po misté - Expedice domd" je nabidnout zdjemcim metodiku
celoro¢niho projektu spoluprdce mezi pamétovymi institucemi, kulturnimi organizacemi a $kolou -
Lucebni expedice", kterd je zalozena na principech Vychovy ke vztahu ke kulturné historickému
dédictvi. Vsichni jsme experty na misto, kde zijeme, presto se zde vzdy skryvda mnoho
neodhalenych tajemstvi - a patréni po nich vede k prohlubovani prozitku domova. O mistech je
mozno napsat esej a vnimat je pocitové ve vztahu k sobé samému. Vyzpovidat pamétniky
a zachytit jejich svédectvi. Sledovat promény mista v ¢ase a porovnavat je se soucasnosti. Naucit
se pracovat s prameny a vice porozumét praci archivafl, muzejnikd nebo pamatkari. Vystupem
z projektu mdze byt vystava nebo nastudovani divadelniho predstaveni na zéklad& vlastniho
scénare.

Ucastnici interaktivniho seminafe by se méli (se zfetelem k projektu EHMK 2015) stat ,straZci
paméti mist® - organizatory komunitnich projektl, zachycujicich pamé&t mist v Plzni i Plzefiském
kraji, ktefi budou organizovat a usmérfiovat praci malych ¢&i velkych detektivi, badateld, snilkd
a tuldkl. ,Studium vlastni lokality® je jednou z disciplin vychovy ke vztahu ke kulturné
historickému dédictvi, kterad je na vysoké odborné Urovni rozpracovavana ve Velké Britanii. Modul
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se bude délit do dvou paralelnich linii, které se prolinaji celym cyklem. V ramci kazdého
tematického celku bude seminaF veden odbornikem v dané discipliné (tvir&i psani, oraini historie,
prace s prameny, muzejni divadlo, vedeni komunitniho projektu). Prvni den vytyc¢i nezbytné
standardy prace, druhy den bude vénovan jejich rozpracovani pro potfeby vzd&lavacich projektd
pro déti a mladez & jiné komunitni skupiny, napf. seniorl & komunity jako takové.

V rdmci programu Evropského hlavniho mésta kultury 2015 vznikd celd Fada projektl se zdmérem
zachytit svédectvi, vzpominky ¢i reflexe obyvatel mésta Plzné a Plzeriského kraje. Tyto projekty
jsou postaveny na zachyceni paméti mist a modul Patrani po misté k nim poskytuje vysoce
profesionalni metodiku.

1. Muzejni divadlo

Datum konani: 15.-16. 11. 2013

0 lektorkach:

MgA. et MgA. Alena Anna Kyselo (1976) je pracovnici pro muzejni pedagogiku a komunikaci
s verejnosti Regionalniho muzea a galerie v Ji¢iné. Vystudovala Katedru vychovné dramatiky
a Katedru autorské tvorby a pedagogiky na DAMU v Praze. V jicinském muzeu realizuje dlouhodobé
i jednorazové edukacni programy, které vyuzivaji prvky dramatické vychovy a respektuji naroky
vzdélavani v pamétové instituci. Podilela se na konceptu ji¢inského muzejniho loutkového divadla,
pro které tvofi scénare a hraje predstaveni s tématy z regionalnich dé&jin. Pravidelné prezentuje na
konferenci “Muzeum a skola” v Zliné a na dalsich odbornych setkanich.

Mgr. Veronika Rodriguezova, Ph.D. (1966) Zije v Brné a v soucasné dobé& plsobi na Katedie
primarni pedagogiky Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity. Drive pracovala ve Stredisku
volného casu Luzanky a v letech 2008-2012 v Ateliéru Divadlo a vychova na Divadelni fakulté
JAMU. Vystudovala obor historii - archivnictvi a specializaci dramaticka vychova na Filozofické
fakulté Masarykovy univerzity. Vedle oblasti détského a studentského divadla se vénuje
moznostem vyuziti dramatické vychovy pfi vyuce déjepisu, toto téma si zvolila i pro disertacni
praci. Je ¢lenem redakéni rady cCasopisu Tvoriva dramatika, Casopisu Komensky a spoluautorkou
publikace Dramaticka vychova v kurikulu soucasné skoly (Portal 2008).

Anotace:

Cilem seminafe je seznadmit Ulastniky s moznostmi vyuziti divadelni postupl v prostiedi
pamétovych instituci. Prace bude zaméfena zejména na dva zakladni principy divadelniho jazyka:
dramatickou situaci a hru v roli. Ucastnici se seznami se zakladnimi metodami dramatické vychovy
a s jejich aplikaci, zejména s technikou Zivych obrazl (still pictures). Jejich edukaéni potencial se
vyzkousi v modelovém vyukovém programu a na zakladé této zkusenosti zpracuji vlastni navrhy,
zasazeného do kontextu historie a redlii mésta Plzn&. SeminadF méa charakter tvardi dilny, kterd
pocita s aktivitou kazdého frekventanta, ale soucasné nevyzaduje zadné herecké ani jiné specifické
predpoklady Géastniki. Workshop je uréen jak zacatecnikim, tak tém, ktefi maji v této oblasti jiz
néjaké zkusenosti.

Teze obsahu seminare:

- Seznameni a naladéni skupiny

- Dramaticka situace, jeji vymezeni, charakteristika a funkce

- Hra v roli, jeji Urovné (alterace, simulace charakterizace) a jeji moznosti

- Edukacni potencidl metod a technik dramatické vychovy (zejména Zivy obraz a jeho
varianty) ve formé vyukového programu (napf. Velkd francouzskd revoluce, Vaclav
a Boleslav aj.)

- Specifika, pravidla a moznosti vyuziti historickych témat pro divadlo a vychovu

- Aplikace zazitych postupl na vlastni strukturu

- Principy kooperativni vyuky, prace ve skupinach

- Reflexe
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2. Prace s prameny

Datum konani: 31.1.-1.2.2014

0 lektorkach:

Mgr. et MgA. Iva Vachkova (1966)

Je uCitelka Ceského jazyka, dé&jepisu a dramatické vychovy na gymnaziu v Novém StraSeci.
Vystudovala ucitelstvi na Pedagogické fakulté v Usti nad Labem a vychovnou dramatiku na DAMU
v Praze. V soucasné dobé dokoncuje doktorské studium na Ustavu pro Ceské déjiny FF UK Praha
(didaktika dé&jepisu). Vice nez deset se v&nuje Skoleni ucitell v oblasti vyuZiti metody dramatické
vychovy ve vyuce dé&jepisu a $koleni muzejnich pracovnik( v oblasti muzejni pedagogiky. Vede
né&kolik divadelnich souborll, které ve svych inscenacich &asto zpracovavaji historickd témata.
Publikuje v odbornych c¢asopisech.

Mgr. Veronika Rodriguezova, Ph.D. (1966) Zije v Brn& a v soucasné dobé& plsobi na Katedre
primarni pedagogiky Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity. Dfive pracovala ve Stredisku
volného casu Luzanky a v letech 2008-2012 v Ateliéru Divadlo a vychova na Divadelni fakulté
JAMU. Vystudovala obor historii - archivnictvi a specializaci dramaticka vychova na Filozofické
fakulté Masarykovy univerzity. Vedle oblasti détského a studentského divadla se vénuje
moznostem vyuziti dramatické vychovy pfi vyuce déjepisu, toto téma si zvolila i pro disertacni
praci. Je ¢lenem redakéni rady casopisu Tvoriva dramatika, ¢asopisu Komensky a spoluautorkou
publikace Dramaticka vychova v kurikulu soucasné skoly (Portal 2008).

Anotace:

Seminar pfimo navazuje na predchozi seminar “Muzejni divadlo/ziva historie” zejména vyuzitim
metod dramatické vychovy a dalSich didaktickych postupl. Jadrem seminafe bude prace
s autentickymi historickymi prameny (pisemnymi, obrazovymi, zvukovymi i hmotnymi), se kterymi
se Ucastnici setkavaji ve vlastni praxi. Maji zde prilezitost je prezentovat, zkoumat v kontextu
metodiky seminare a reflektovat jejich potencidl pro zpracovani v edukacnich programech. Na
zaklad& této zkudenosti Gcastnici sami navrhuji vlastni koncepci zpracovani historickych pramen(
s moznosti vyuziti metod dramatické vychovy. Cela skupina bude diskutovat o jejich vhodnosti
v zavislosti na struktufe a cilech edukaénich programd. Stejné& jako predchozi seminaf mé i tento
charakter tvardi dilny.

Teze obsahu seminare:
- Seznameni, naladéni skupiny, navazani na seminar “Muzejni divadlo/Ziva historie”
- Predstaveni rlznych typd historickych prament vychazejici z praxe Géastnikd
- Pojmenovani variant a posouzeni vhodnosti spojeni konkrétnich historickych pramen(
s vybranymi technikami dramatické vychovy
- Vlastni navrhy edukaénich modell, které vychazeji z praxe a podminek frekventant(
- Diskuse a zavérecna reflexe

3. Tvlrdi psani

Datum konani: 14. - 15. 3. 2014

0 lektorovi:

PhDr. Zbynék FiSer, Ph.D. (1959)

Plsobi na Ustavu &eské literatury a knihovnictvi Filozofické fakulty Masarykovy univerzity v Brné&,
kde vyucuje tviréi psani, sou¢asnou &eskou literaturu a translatologii. Didaktice oboru tviréi psani
se vénuje v monografiich Tvdré psani. Mald uéebnice technik tviréiho psani (Brno, 2001) nebo
Slovem - akci - obrazem: prispévek k interdisciplinarité tviréiho procesu (Brno, 2010; spolu
s R. Horackem a V. Havlikem).
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Anotace:

Prvni ¢ast dvoudenniho seminare bude vénovana emocionalnimu naladéni a mentalnimu rozhybani,
tedy rozepsani, rozcviCeni, rozehrani individudlnich dovednosti pozorovat, popisovat, vzpominat
a predstavovat si obrazy ve vlastni mysli. Ucastnici budou formou kratkych textovych cviceni
prohlubovat a rozvijet své prirozené textotvorné dovednosti. Napsané texty si budou ucastnici
navzdjem pred¢itat a komentovat, pri¢emz literdrni talent nebo kritickd priprava nejsou
podminkou. Druhy den v&nujeme malym projektim zpracovavajicim autenticky a autobiograficky
zazitkovy svét do podoby umélé, kvaziliterarni (aZ literdrni). Tviréi aktivity budou soustifedény jak
na textotvorny proces, tak na rozmanité kompetence pisatele. Kombinace individualniho
a kolektivniho psani umoznuji také rozvoj sebeprozivani, predstavivosti a empatie. Vystupem pak
nebude kolektivni publikace, nybrz reflektované osobni portfolio s vlastnimi texty a skicami
modelovych projektd a individudln& rozvinuty soubor komunikaénich, zvla&té textotvornych
kompetenci frekventanta.

Teze obsahu seminare:
- Abreaktivni, uvolfiovaci a asociacni cviceni
- Zaznamy vidéného, prozitého, smyslové vnimaného, vzpominaného a predstavovaného.
- Jak vznika vypravéni - literarizace autenticity
- Hry s textem, hry s jazykem, hry s vyznamem
- Individualni psani a kolektivni projekt: kulturné a metaforicky chapany pojem DOMU
jako mista domova, mista paméti a mista souZiti.
- Sdileni reflexe a baleni kufrt

Pomuicky:
papir nebo blok & sesit na psani, rizné psaci prostiedky, pastely, velké papiry (A2) na kresbu.

4. Oralni historie

Datum konani: 11. - 12. 4.2014

0 lektorovi:

Prof. PaedDr. et Mgr. Miroslav yanék, Ph.D. (1961)

vystudoval obor uditelstvi 1. st. ZS (1985 - Mgr.), pedagogiku psychologii (1989 - PaedDr.) a obor
Cesky jazyk - historii (1992 - Mgr.) vSe na PedF ZU v Plzni; Ceské déjiny na FF UP v Olomouci
(2000 - Ph.D.), politologii na FF UK v Praze (doc. - 2007), moderni Ceské dé&jiny FPF SU v Opaveé
(prof. - 2010). Od roku 1992 plsobi jako vyzkumny a od roku 2000 jako vedouci védecky
pracovnlk Ustavu pro soudobé déjiny AV CR, od roku 2000 vede Centrum oralni historie USD AV
CR. Od roku 2006 piednasi na Fakulté humanitnich studii UK a od roku 2008 vede na téZe fakulté
Pracovisté oralni historie a soudobych dé&jin. V letech 2007 — 2011 byl predsedou Ceské asociace
oralni historie, o.p.s., od roku 2010 je presidentem International Oral History Association. Zabyva
se problematikou soudobych déjin predevsSim oblasti nezavislych aktivit mladé generace pred
rokem 1989, problematikou opozice a mocenskych elit pfed rokem 1989 a metodou oralni historie.
Je autorem rady publikaci, namatkou: Nedalo se tady dychat. Ekologie v Ceskych zemich v letech
1969 -1989; Sto studentskych revoluci. Studenti v obdobi padu komunismu Zivotopisna vypravéni;
Vitézove? PoraZeni? Politické elity a disent v obdobi tzv. normalizace; Byl to jenom rock n’roll?
Hudebni alternativa v komunistickém Ceskoslovensku 1956-1989; Treti stana trojuhelniku. Teorie
a praxe oralni historie. Vice informaci na www.usd.cas.cz; www.fhs.cuni.cz/ohsd/; www.iohanet.org

Anotace:

Seminare seznami vSechny jeho Uclastniky s teoretickymi a praktickymi otdzkami metody oralni
historie pfi vyzkumu soudobych dé&jin a s jejim interdisciplinarnim vyuzitim v dalSich humanitnich
oborech. SeminaF se zaméFi na vyuZiti vSech moznosti a pfednosti vyzkumu pomoci metody oralni
historie, rovnéz tak upozorni na limity metody. Ulastnici seminare budou seznédmeni s praktickymi
postupy vedeni rozhovorl, editaci, archivaci a takté? s daldim vyuZitim realizovanych rozhovor(
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(prezentace formou knih, ¢lankd, vystav, zvukovych & obrazovych dokument(). Zvlastni pozornost

v s . . . v v . o 7 v v
bude vénovana etice metody, legislativé a moznostem interpretace rozhovoru. V neposledni rade
seminar pfriblizi i moznosti vyuziti metody pfi Skolnim vyucovani na vSech typech skol.

Teze obsahu seminare:

- Seznameni a naladéni skupiny 5

- Vymezeni ordlni historie, jeji kofeny v zahrani¢i a v CR, misto oralni historie v ¢eském
déjepisectvi )

- Informace o institucich vyuZivajicich metodu oralni historie (Centrum oralni historie USD
AV CR, Pracovisté OH-SD FHS UK, COHA, IOHA)

- Orélni historie a kvalitativni vyzkumu, subjektivita vs. objektivita v historickém poznani,
demokratizace déjin prostfednictvim oralni historie, ,malé a velké" dé&jiny, vyuziti oralni
historie pro vyzkum dé&jin kazdodennosti, resp. déjin mentalit

- Interview — Zivotni piibé&h, praktické ukazky techniky a postupy vedeni obou formatd
oralni historie

- Ukézky rozhovord, prepis - audio - video, ukézky ze soucasnych i minulych projektd
realizovanych n a pddé COH USD

- Praktické vedeni rozhovorl (1. a 2. faze), ptiprava techniky, legislativni a finanéni rdmec
projektu, zpracovani ,Protokolu o vedeni rozhovoru®, moznosti uloZeni rozhovorQ

- Vlastni rozbor pripravenych ukazek ve skupiné/vlastni vedeni rozhovoru (podle velikosti
skupiny) s vybranymi pamétniky spjatymi s historii Plzné

- Analyza a interpretace poznatkl ziskanych metodu oraini historie

- Prezentace vy'/slvedkt‘é porizenych metodou oralni historie - oralni historie a jeji vyuziti ve
vyucovani na ZS, SS, VS.

5. Objektové uceni, Ziva historie a vedeni komunitniho projektu

Datum konani: 16.-17.5. 2014

0 lektorce:

PhDr. Alexandra Brabcova (1956)

Je konzultantkou v oblasti managementu a revitalizace kulturné historického dédictvi (zejména
projektového managementu, strategického planovani a vzdélavani). Vystudovala FF UK v Praze,
absolvovala Fadu studijnich pobytd v zahrani¢i, véetné& Fulbrightova stipendia v Smithsonian
Institution ve Washingtonu. Pracovala v Narodni galerii v Praze, na sekretaridtu primatora HMP
a v Nadaci Open Society Fund, kde vedla program Brana muzea oteviena. V letech 1996 - 2012
vedla osm autorskych projektl cyklG celoZivotniho vzdélavani (v rozsahu 1 rok - 5 let) v Cechéach
a na Slovensku. V soucasné dobé je manazerkou participace spolecnosti Plzen 2015 a autorkou
projektu celozivotniho vzdélavani Arts Management.

Anotace:

Prvni den seminaie bude vénovan jedné z hlavnich disciplin muzejni pedagogiky - objektovému
uceni. Pravost a autenti¢nost sbirkovych predmétt je jednou z cennych a malo vyuzivanych zbrani,
kterymi mohou pamétové instituce konkurovat komeréni volnofasové a vzdélavaci nabidce. Ve
skute¢nosti mame kazdy doma svou vlastni paméfovou instituci predmétd a vzpominek,
vztahujicich se k nasim osobnim Zivotim. Dilna k objektovému uéeni bude pracovat s tvofivym
propojovanim osobni a institucionalni roviny v projektech ucebni expedice. Druhy den seminafe se
budeme zabyvat nalezitostmi komunitniho projektu. Clenové expedic se nemohou snést svym
komunitdm na hlavu jako parasutisté, ktefi pravé vyskocili z letadla. Rovnéz je tfeba vystavét
projekty tak, aby byly hodnotnym, a pfitom tvofivé uvolnénym svédectvim o misté, respektujicim
jiné lidi ve spoleCenstvi a intimitu jejich prozivani a vzpominek - coz neni snadné. Nasim cilem
bude predev&im polozit zéklady takovym projektim, které budou kompetence déti a mladych lidi -
Zit ve spolecnosti a plnohodnotné se do ni zapojit - zvySovat smysluplnym, poucenym
a odtvodnénym zplsobem.
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Teze obsahu seminare:

- Seznadmeni a naladéni skupiny

- Definice objektového uceni, rizné druhy objektového uéeni a jeho vyuZiti v pamétovych
institucich a ve skole

- Dilna k objektovému uceni na zdkladé osobnich predmétl tcastnikd

- Ucebni expedice jako nastroj k poznavani mista

- Aktivni uceni v komunitdch a uceni sluzbou jako nastroj sblizovani mladych lidi
s okolnim spolec¢enstvim

- Metodika, tvorba a vedeni komunitniho projektu

- Komunitni dilna

6. Zavérecny seminar

Datum konani: 12.-13. 6. 2014

0 lektorce:

PhDr. Alexandra Brabcova (1956)

Autorka modulu Patrani po misté v uplynulych Sestnacti letech osobné vedla (¢ méla supervizi)
nékolik stovek vzdé&lavacich a komunitnich projektd pamétovych a kulturnich instituci. Metodika
tvorby uéebni expedice byla odzkou$ena a realizovéna v Fadé pamétovych instituci v Cechach i na
Slovensku. Smyslem zavéreéné dilny je pomoci Ucastnikiim zardmovat predchozi lekce a pretavit je
do osobitych projektl uéebnich expedic, vytvofenych na miru jejich nositeld, na miru jejich
spolupracovniki a komunit, zG&astnénych déti a mista samého. V interaktivni dilné budou
prezentovany, diskutovany a dotvaFeny jednotlivé projektové zaméry Géastnikl. U&astnici modulu
dostanou rovné? inspirativni skripta. Spole¢nost Plzefi 2015 po¢itd s tim, ze prezentace projektd
ucebnich expedic najde své misto i jako soucast kalendare aktivit v roce 2015.
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Modul c. 8:

Pét lekci z animace kultury, kulturné-historického dédictvi a uméni

Samostatny nebo zastfedujici modul k modullim &. 7 Patrani po mistd; & 9 Vychova ke vztahu ke
kulturnimu dédictvi nebo ¢. 10 Minimum z kulturniho turismu, jimz poskytuje teoreticky zaklad.

Cilova skupina: zdjemci o problematiku z fad zainteresované vefejnosti Plzné, Plzefiského
kraje a CR; pracovnici pamétovych a kulturnich instituci, pamatkové péce,
odbornici, pracovnici neziskovych organizaci v dané oblasti, vyucujici Ci
studenti spolecenskych a uménovédnich obord. Modul predpokladé uréitou
vzdélanost v tématu a praxi.

Garantka: PhDr. Alexandra Brabcova (manazerka participace, spole¢nost Plzen
2015)

Garantka modulu 5 lekci z animace kultury a uméni se od roku 1979 pohybuje v prostredi
kulturnich, zejména uméleckohistorickych instituci. V letech 1979 - 1993 pracovala v Narodni
galerii v Praze; v letech 1996 - 2002 vedla program Brana muzea oteviena v Nadaci Open Society
Fund Praha a poté Fadu dalich projektl celoZivotniho vzdélavani v oblasti animace kulturné
historického dédictvi. Od roku 2005 psobi jako konzultantka pro Radu galerii CR, pro niz fedila
v tymové spolupraci fadu vyzkumnych Gkoll napf. Analyza sluzeb a &innosti galerii pro 21. stoleti,
Standardizace prace se sbirkami v galeriich CR a zplsoby jejiho méfeni). Je autorkou studif
prilezitosti pro stavbu novych budov Zapadoceské galerie v Plzni a Galerie vytvarného uméni
v Ostravé. Dalsi studie zpracovala napr. v oblasti revitalizace industridlniho dédictvi.

Koncepce modulu vychazi z téchto predpokladi:

- animace kultury a umeéni (jako integrujici mezioborova disciplina) je jednim z klicovych
témat soucasnosti, které by mélo byt u zainteresované casti verejnosti predmétem
diskuze;

L je treba, aby se uskutecnila takova proména cinnosti instituci kulturniho dédictvi pro
verejnost, ktera nepovede ani k jejich devalvaci ve spolecnosti, ani k tomu, aby
devalvovaly samy sebe;

- jednim ze zakladnich nastroji jejich promény v oéich vefejnosti jsou konkrétni animaéni
programy v oblasti kultury, uméni a kulturné historického dédictvi;

- na osobnost animatora jsou kladeny znacné naroky; predpoklada hlubokou vzdélanost a
odbornost, interdisciplinaritu, osobni odpovédnost, tymovy pfistup i socialni kvality.

Lektori:
Tym lektord je tvofen osobnostmi, které jsou ve vrcholné mite kvalifikovany
k vedeni osobitych a erudovanych lekci k této problematice:
- Mgr. Jifi Siostrzonek, Ph.D. (Institut tvdrdi fotografie Slezské univerzity
v Opavé)
- Mgr. Marek Pokorny (byvaly reditel Moravské galerie v Brné)
- Doc. PhDr. Ladislav Kesner, Ph.D. (Seminaf déjin uméni, Masarykova
univerzita v Brné) .
- Ing. Vojtéch Kouba, Ph.D. (katedra Arts managementu FPH VSE Praha)
- Pavel Stingl, filmovy dokumentarista
Rozsah: 10 tréninkovych dni, 5x dvoudenni seminar
'[erminy: 14.-15.11. 2013, 30.-31.1.,27.-28.2.,17.-18.4.,22.-23.5.2014
Cas: ¢t-pa 9,00 - 17,00 hodin
Misto konani: nové budova UUD ZCU
Vystup: dle slozeni skupiny pribézna diskuze v rdmci jednotlivych lekci a/nebo

pribéZna prace na vlastnim animaénim projektu

Anotace modulu:

Z&mérem obou modulll: 5 lekci z animace kultury a uméni (modul €. 8) a Vychova ke vztahu ke
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kulturnimu dédictvi a uméni (modul ¢. 9) je pfispét k vedeni mezioborového dialogu k odbornym,
etickym i duchovnim otazkam interpretace, zprostfedkovani a animace umeéni, jakoz i kulturné
historického dédictvi a kultury. Oba moduly spolu souvisi. Modul ¢. 8 poskytuje teoreticky a
metodologicky zaklad pro diskuzi, opirajici se o soucCasny stupen poznani. Modul ¢. 9 poskytuje
jednu z moznosti, jak tyto poznatky prakticky aplikovat. Modul Ize rovnéz kombinovat s modulem
¢. 10 Minimum z kulturniho turismu.

V ramci projektu Plzen - Evropské hlavni mésto kultury 2015 vznika celd rada aktivit, které budou
usilovat o to ozivit instituce kulturniho dédictvi animacnimi projekty. Je to vhodna pr|Ie2|tost
k setkani a k dialogu aktérl na tomto poli, a to nejen z Plzné a Plzefiského kraje, ale i z celé Ceské
republiky. Smyslem projektu EHMK je nejenom pfijimat, ale rovnéz vytvaret a vysilat kulturni
impulsy. I s timto cilem byl modul 5 /lekci z animace kultury a uméni koncipovan.

K institucim kulturné historického dédictvi neodmyslitelné patfi pojmy, jako jsou hodnota, cennost,
legitimita ¢i kvalita. Nemaly vyznam ma i samotny fyzicky prostor téchto instituci, jejich budovy ci
interiéry, chapané jako svébytna kvalita, umoznujici autenticky zazitek. Jejich ¢innost pro verejnost
se doposud spise zfidkakdy opird o soucasné pedagogické a psychologické poznatky o lidském
vnimani a prozivani, které by navétévnikdm kulturni hodnoty zpfistupnily nejen fyzicky, ale
predevsim obsahové a kontextualné.

Zpristupfiovani umeéni a kulturné historického dédictvi je stale velmi zavislé na normach, kédech a
pravidlech, spojenych s tou vrstvou zapadni spole¢nosti, kterd méa svij plvod v bohaté evropské
intelektualni elité 18. stoleti. Opusténi tohoto skrytého elitarstvi, které produkuje informace,
skute&né pFistupné pouze pocetné velmi malé skupiné lidi, je jednim z radikélnich pozadavkl
soucasnosti, danym vznikem konkurenéniho rozsahlého zabavniho a volnogasového primyslu. Na
druhé strang, se tyto instituce musi vyvarovat toho, aby se staly jednou z forem popularni masové
zadbavy pro Siroké publikum, kterd se prizplsobuje jeho vkusu. Jejich Ukolem je nalézt nové formy
komunikace s verejnosti, zaloZené kultivovaném prozitku a radosti z poznani.

Tym lektord je tvoren osobnostmi, které jsou diky své dlouholeté pedagogické, odborné i vlastni
praktické &innosti vice nez kvalifikovédny k tomu nabidnout frekventantdim pét unikatnich pohledd
na problematiku animaci. Je na kazdém Gcastnikovi modulu, aby vyuzil moznost osobni
konfrontace s jednotlivymi osobnostmi a jejich pfistupy - jako moznosti presnéjSiho porozuméni
vlastni pozici v roli animatora kultury a uméni. Vzajemna propojenost vsSech tfi rovin v ramci
jednotlivych lekci: teoretické, inspiracni a aplikaéni by méla frekventantim poskytnout podnéty
k budoucimu tvar&imu vyuZiti.

1. Animace uméni a kulturné historického dédictvi v CR a
v Evropé, srovnavaci tvod, teoretické zaklady

Lektor: Mgr. JiFi Siostrzonek, Ph.D.
Rozsah: 2 tréninkové dny

Terminy: 14.-15.11. 2013

Cas: ¢t, pa 9,00 - 17,00 hodin

0 lektorovi:

Mgr. JiFi Siostrzonek, Ph.D. (1954)

Vyucuje sociologii vizualni kultury, psychologii uméni; kulturologii a animaci kultury. Je
organizatorem kulturnich akci a spolupracuje na sociologicko-fotografickych projektech. Prednasi
na Filozofické fakulté Palackého univerzity v Olomouci; na Univerzité T. Bati ve Zliné a na
univerzitach v Poznani, Katovicich, Krakové. Je zastupcem vedouciho Institutu tvarei fotografie FPF
Slezské univerzity v Opavé. Je Clenem téchto organizaci: medidlni rady Ceské televize Ostrava;
Kulturni a vzdélavaci nadace Hlucinsko a komise festivalu Bezrucova Opava.

Od osmdesatych let se podili v ramci nezavislych iniciativ, kulturnich a vzdélavacich instituci na
vytvareni alternativniho kulturniho prostfedi v Opavé. Od roku 1990 organizuje v Opavé



TVURCi A INSPIRACNI MODULY

mezinarodni festival dokumentarnich filmd Jeden svét, vedl zde rovnéZ Filmovy klub. Podili se na
dramaturgii multizadnrového festivalu Dalsi brehy; dramaturgii Domu uméni (napf. festival
soucasného avantgardniho a experimentalniho uméni Pohyb - zvuk - prostor (2000) a Jazzového
klubu v Opavé. V letech 1995-2003 realizoval jako dramaturg Univerzitniho klubu SU v Opavé
témé&r 900 poradl, predndsek a vystav. Napsal nékolik sbirek poezie, divadelnich her a fadu
scénafl pro televizni a rozhlasové porady. Zabyva se rovnéZ vytvarnym uménim a fotografii.
Vystudoval Filozofickou fakultu Univerzity Palackého v Olomouci, kde ziskal v roce 2006 doktorat.
V roce 2004 absolvoval staz na Jagellonské univerzité v Krakové, obor animace kultury.

Anotace seminafre;

Cilem lekce bude zprostfedkovat frekventantdm kurzu zékladni vstup; orientaci; vychodiska
predmétu animace kultury a spolecensko-kulturni animace; s naslednou praktickou aplikaci
védomosti na animacnim projektu. Na zakladé prezentace animacnich projektd, které se
uskutecnily v Ceské republice i zahrani¢i (Polsko, Slovensko) a prezentace vlastnich projektd
frekventantt prob&hne dialog o kvalité a vhodnosti zvolenych animaénich postupd.

DalSim cilem bude motivovat UcCastniky k zajmu o tuto formu vzdélavani a kultivace publika.
Potencidlem animace je znovuozivit existujici artefakty a navodit nové vztahy mezi Clovékem a
objektem. Uméni zde neni pojimano jako cil, ale jako prostfedek k obnoveni dialogu s druhymi i se
sebou samym. Bude kladen ddraz na kvalitativni rozdil mezi vyznamem slova zaZitek a proZitek.
Z dlvodu rozsahlosti tématu, se lekce soustfedi na vizualitu; na jeji zavaznost a jeji promény; na
nebezpedi vizualniho smogu i na prilezitost vidét znovu a jinak.

Seminaf bude zahdjen Gvodnim blokem, v ném? dojde k vzajemnému predstaveni se G&astnikd

kurzu a zjisténi oCekavani, se kterym do né&j vstupuji, seznameni s obsahem celého cyklu, pravidel
. s vO . z v v z . o

seminaru a diskusi, a s pozadavky na pripravu vlastnich projektu.

Teze obsahu seminare:

Vyuka bude koncipovana tak, aby umoznila G¢astnikiim se v nejvy$&i mife zapojit a vést dialog. Po
teoretické explikaci zdkladni terminologie; historie; smyslu animace kultury — kulturniho dédictvi
budou nésledovat praktické vizualni ukazky nékterych projektll, které budou slouzit jako
pripadové studie pro analyzu pozitivnich a negativnich stranek projektu. Tyto pfiklady budou
zaroven slouzit pro frekventanty kurzu jako inspirace a motivace. V této diskurzivni ¢asti se lekce
bude opirat o dalsi socidlni a humanitni védy - sociologii kultury; vizudlni sociologii (sociologie
meésta, vesnice, architektury, krajiny atd.); psychologii a socialni psychologii (psychologii prozivani,
psychologii turismu atd.); kulturni antropologii, a také nebudou opomenuty nékteré otazky
soucasné estetiky v kontextu s filozofii.

Druhou fazi kurzu bude samostatna kreativni prace (ve dvojicich, v tymech) na vytvoreni
struktury animacniho projektu s ohledem na predem definované parametry:

- cilovou skupinu;

- $irsi a uzdi prostfedi mista (méstskd ctvrt, periferie, centrum, okolni krajina,
architektonické objekty, verejné instituce, site specific atd.);

- kulturni potfeby obyvatel, zdroveri s ohledem na koncepéni prosazovéni projektl
kulturni politiky mistni samospravy a neziskovych organizaci.

V zavéreéné ¢asti kurzu budou verejné prezentovany vlastni navrhy animacnich projektd se
zamérenim na kulturné historické dédictvi a jeho vyuziti v kulturnim turismu s vlastnim
komentarem a diskuzi vdech frekventantd.
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2. Pozice a role interpreta a animatora v procesu
zprostiedkovani kulturné historického dédictvi a umeéni

Lektor: Mgr. Marek Pokorny
Rozsah: 2 tréninkové dny
Terminy: 30.-31.1.2014

Cas: ¢t, pa 9,00 - 17,00 hodin

0 lektorovi:

Mgr. Marek Pokorny (1963)

Kurator, publicista, manazer. Zakladatel a editor ¢asopisu Detail - listy pro vizualni kulturu (1995 -
2000), hlavni kurdtor Domu pand z Kundtdtu Domu uméni mésta Brna (2003 - 2004), reditel
Moravské galerie v Brné (2004 - 2012). Byl kurdtorem celé fady vystav a mj. i ¢esko-slovenského
pavilonu na Benatském biendle 2006 a 2013. Autor mnoha textl o soucasném uméni a vystav
soutasného Ceského i svétového uméni. Publikoval mnoZstvi ¢lankd a odbornych stati v éasopisech
(Detail, Estetika, Architekt, Zlaty rez, Ateliér, Stfedni Evropa, Literarni noviny, Souvislosti,
Labyrint, Umélec, Metek aj.), spolupracoval kulturnim magazinem Ceské televize Saldn.
V poslednich letech se zabyva predevsim politickymi a socidlnimi predpoklady fungovani muzea
jako specifické pamétové instituce. Vystudoval Filosofickou fakultu UK.

Anotace seminare;

Interpretace je nikdy nekoncici proces porozuméni svétu, druhym, respektive uméni. Na jeho
zacatku stoji jista predstava o smyslu véci a jeho docasny zavér se stava vychodiskem dalsi prace
na hlubSim pochopeni téhoz. Seminar se bude vénovat predevsSim institucionalnim, historickym,
lokalnim a socidlnim podminkam, které vyznamné urcuji a ovliviuji pozici interpretujici
subjekt/ animatora v procesu interpretace oblasti uméni a kulturné historického dédictvi.
Zakladnim predpokladem Uspésné interpretace a animace je schopnost subjektu reflektovat
vychozi situaci a prostfednictvim sebereflexe zvolit adekvatni nastroje pfispivajici porozuméni a
aktivnimu zprostredkovani ¢i osvojeni kulturné historického dédictvi a uméni. Z tohoto pohledu je
animace a interpretace akt performativni. Dvoudenni seminai poskytne Ué&astnikim kombinaci
sezndmeni se zaklady teorie problém{ interpretace a animace v oblasti umé&ni a kulturné
historického dédictvi; pripadovych studii a praktického, tymového tréninku dovednosti zaméreného
na volbu adekvatniho pfistupu v konkrétnich situacich.

Teze obsahu seminare:

- Vymezeni zékladnich pojm{ (interpretace, uméni, kulturné historickéh dédictvi) a jejich
teoretické rozpracovani (hermeneutika, strukturalismus, komunikativni teorie jednani,
déjiny a teorie uméni a pamatkové péce, muzeologie, sociologie uméni, institucionalni
kritika);

- Instituce jako ramec interpretace a animace (muzea, galerie, vzdélavaci systém, socialni
aspekty interpretace a animace);

- Subjekt interpeta a animatora v procesu interpretace a zprostfedkovani uméni a
kulturniho dédictvi;

- Modelové priklady interpretace a animace (uvnitf instituce, mimo formalni institucionalni
ramec, motivace);

- Pripadové studie a tymova prace na alternativnich fesenich;

- Trénink dovednosti na zakladé zadani (historicky, instituciondlni kontext, volba cile,
volba ndstrojl interpretace a animace, spoleenské o¢ekavani, publikum) a konkrétnich
potfeb G&astnikd.
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3. Porozumét umeéni a kulturné-historickému dédictvi: teorie a
moznosti jejich pfenosu do praxe kulturnich instituci
historického dédictvi a umeéni

Lektor: Doc. PhDr. Ladislav Kesner, Ph.D.
Rozsah: 2 tréninkové dny

Terminy: 27.-28.2.2014

Cas: ¢t, pa 9,00 - 17,00 hodin

0 lektorovi:

Doc. PhDr. Ladislav Kesner, Ph.D. (1961)

Plsobi na Seminafi d&jin uméni Masarykovy university v Brn&. V letech 1986-99 pracoval v Narodni
galerii v Praze jako kurator, reditel sbirky Asijského uméni a nameéstek generadlniho freditele.
Pfrednasel na Univerzité Karlové v Praze, University of Chicago a nyni jako Rudolf Arnheim
Professor na Humboldt Universtitat v Berliné. Byl vyzkumnym pracovnikem a hostujicim badatelem
na University of California v Berkeley (1989-90), v Smithsonian Institution ve Washingtonu (1993-
94), Getty Research Institute for the History of Art and Humanities v Los Angeles (2002),
Internationale Forschungszentrum Kunstwissenschaften ve Vidni (2006) a Wissenschaftskolleg
v Berliné (2007-08). Je autorem a editorem 15 knih a katalogli, mj. dvou plvodnich &eskych knih
0 muzeu a vystavovani uméni: Muzeum uméni v digitdini dobé. Vnimani obrazl a proZitek uméni
v soudobé spolecnosti (2000) a Marketing a management muzei a pamatek (2005). Jako autor a
kurdtor pfipravil Fadu vystavnich projektl, mj. velkou mezinarodni vystavu Images of Mind in
Deutsche Hygiene Museum v Drazdanech a Moravské galerii v Brné.

Anotace seminafre:

Prakticka cinnost instituci na poli prezentace a zprostfedkovani kulturnéhistorického dédictvi a
uméni by méla vychézet z nejnovéjich poznatkll o procesech vnimani a porozuméni kulturnim
symbolickym objektdm, opifenym mj. o zjit&ni empirickych studii publika kulturnich organizaci.
Seminar predstavi multidisciplindrni pohled na problematiku vnimani a prozitku navstévnika -
divdka muzea, galerie a pamatkového objektu. Prednaskova cast priblizi sou¢asné modely vnimani
a pojem prozitku navstévnika jako konecny vystup cinnosti kulturni organizace. Pozornost bude
vénovéna psychologickym, sociologickym a uméleckohistorickym aspektim porozuméni
umeéleckému dilu/materialnimu objektu a aktivni konstrukce prozitku v divdkové mysli. Dalsi ¢ast
se zamé&fi na moznosti praktické aplikace téchto poznatkl do procesu pfipravy expozic, vystav,
multimedidlnich edukacnich programd a doprovodnych programl a dalSich vystupd kulturni
organizace. Dvoudenni seminaf poskytne G&astnikim kombinaci pfednasky, zaméFené na uvedené
otdzky, rozbor prikladd dobré praxe a projektd z domdaciho i zahrani¢niho prostfedi a dialog
s Ucastniky vénovany diskusi jejich vlastnich projektd.

Teze obsahu seminare:

- Role teorie v praxi prezentace a zprostfedkovani kulturnéhistorického dédictvi, limity a
Uskali ryze empirického pristupu;

- Vnimani v prostfedi muzea a galerie a jeho bio-psycho-socialni podminénost - teoretické
poznatky a modely;

- Empirické studie chovani navstévnikd a jejich role v procesu tvorby kulturniho produktu;

- Kulturni kompetence navstévnika-divaka;

- Prozitek navstévnika jako findlni produkt Cinnosti kulturni organizace; celkovy prozitek
muzea (instituce) vs. prozitek uméleckého dila (objektu)

- Transformace teorie do praxe: jak promitnout poznatky o konstrukci prozitku do tvorby
expozic, vystav a dalich produktd;

- Prezentace a diskuse nékolika pripadovych studii z prostfedi domacich i zahrani¢nich
kulturnich instituci, spole¢nd analyza vybranych ptikladd;

- Diskuse vlastnich projektl a program{ u&astnikd.
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4. Animace - hledani smyslu. MoZnosti animace pamatek.

Lektor: Ing. Vojtéch Kouba, Ph.D.
Rozsah: 2 tréninkové dny

'[erminy: 17.-18. 4. 2014

Cas: ¢t, pa 9,00 - 17,00 hodin

0 lektorovi:

Ing. Vojtéch Kouba, Ph.D. (1983) ;

Je odbornym asistentem na katedie Arts managementu FPH VSE. Vénuje se otdazkam ekonomizace
kultury a animace pamatek, pfedevsim tématu souCasného a budouciho vyuZiti cirkevnich pamatek
v Ceské republice. Je ¢lenem obcanského sdruzeni Domaslav, které pecuje o venkovsky kostel na
Tachovsku. Zajima se o tradicni kulturu, publikuje texty o folkléru, je vedoucim folklérniho souboru
Lidova muzika z Chrastu. Studoval na Vysoké Skole ekonomické v Praze (obor regionalni rozvoj) a
na FF UK (obor kulturologie).

Anotace seminafre;

Cilem lekce bude pokus o zasazeni faktl a poznatkl o animaci do Sir§iho rdmce, predev&im
prostrednictvim nového hledani vyznamu slov pouzivanych v diskusi. ZastreSujici systemizace ma
mit podobu individualniho slovniku, s cilem nalézt zakladni pojmy umoznujici vzajemné
porozuméni.

Prvni ¢ast lekce se bude vénovat sociologickému zakotveni animace jako soucasti procesu premény
tradi¢ni spolecCnosti k modernité. To otevira prostor k diskusi o0 moznostech animace jako nastroje
kulturni politiky. Animaci je také mozné vnimat jako soucast zasadniho proudu v déjinach ceského
politického a filosofického mysleni. S tim souvisi hlubsi duchovni zakotveni animace, vcetné
pouzivani tohoto terminu v cirkevnim prostiedi. Témata propojuje diiraz na osobu animatora, jehoz
moznosti a limity bude lekce sledovat predevsim z ekonomického hlediska.

Druha cast lekce se zaméri na specifickou oblast, jiz je animace pamatek. Cilem zde neni popis
moznych atrakci, kterymi lze ozivovat historické stavby, ale spiSe hledani adekvatni role pamatek
ve spolednosti. V diskusi by méli samotni G&astnici nalézt svij pohled na pamatkové dédictvi a
srovnat jej s pohledem modelovych aktérl (kterymi jsou nejen pamatkafi a zastupci verejné
spravy, ale predevsim vlastnici a navstévnici pamatek). Z toho vyplyva typologie pamatek a
hledani moznych animacnich modell pro jednotlivé typy objektl. Specifickym piipadem je animace
sakralnich staveb, ktera se stava problémem nejen u nas, ale ve vétsiné Evropy. Praktické priklady
z Plzn& a Plzefiska se budou pfimo vézat k hlavnim tématlm projektu Plzefi - Evropské hlavni
mésto kultury.

Teze obsahu seminare:

a) Animace - hledani smyslu:

- Prehled a hledani moznych definic animace (pohled na animaci jako rozpohybovani
x animace jako vdechnuti duse);

- Animace jako soucast spolecenské zmény (stfet mezi tradici a modernitou. Nova role
tradic v moderni spolecnosti. Folklor a folklorismus - jak animovat tradi¢ni kulturu?
Vyuziti/zneuziti tradi¢ni kultury v historii a dnes);

- Animace jako soudast kulturni politiky (Je animace levicovy koncept a zptsob socialniho
inzenyrstvi? Je mozné zmeénit spolecnost a z jakého povéreni? Jak trvalé jsou vysledky
animace a lze je vibec popsat bez kouzla ,ceteris paribus"?);

- Animace jako soucast ¢eského spolecenskovédniho mysleni (pohledem Tomase Garrigue
Masaryka, Emanuela Radla, Jana Patocky a Milana Machovce);

- Duchovni aspekty animace a animace v cirkvi (Limity tzv. animace mladeZe. Novy zakon
jako animacni koncept a Jezis jako animator?);

- Ekonomické aspekty animace (Animace a teorie uZzitku. Role animatora a jeho ocenéni.
Animace jako pozitivni externalita. Jak se stat animatorem a jak jim prestat byt?);
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b) Animace pamatek:

- Osobni definice pamatky;

- Pamatka jako monumentdini dilo a pamatka jako pfipominka historie;

- Hodnoty pamatek a mozZnosti jejich vycisleni;

- Mohou se stat soucasné stavby pamatkami ihned?

- Pamatkova péce jako nastroj moderni spolecnosti, promény vnimani pamatek v historii;

- Funkce pamatek a moznosti jejich typologie, hledani optimalnich animacnich modeld;

- Specifika sakralnich pamatek. Sakralni pamatky jako bolestné misto ¢eské spolec¢nosti;

- Zahrani¢ni zkuSenosti a moznosti vyuziti sakralnich staveb. Animace sakralnich pamatek
na Plzerisku

5. Dramaturgie a proZitek v muzeich verejné sluzby

Lektor: Pavel Stingl

Rozsah: 2 tréninkové dny
'[erminy: 22.-23.5.2014

Cas: ¢t, pa 9,00 - 17,00 hodin

0 lektorovi:

Pavel Stingl

Filmovy dokumentarista, absolvent FAMU v roce 1985.

Po roce 1990 procestoval r(zné zemé& byvalého socialistického bloku, kde realizoval snimky
o probouzeni nové historie po padech totality (napf. Zemé bez hrobd, Vélka v ndhornim Karabachu,
Slzy vitézstvi Albdnie). Natocil desitky snimkl s historickou tématikou, kde se vé&nuje velkym
piib&hlm XX. stoleti (napt. Zanikly svét Karla Pecky”, O zlém snu, Druhy Zivot Lidic, Ghetto
jménem Baluty). Samostatnou fadou jsou také snimky o vytvarném uméni (Malovani potmé, Popis
jednoho zapasu, Cesta k cesté).

V poslednich dvou desetiletich se vénuje multimedidlnim expozicim. Je autorem namétu a

programové casti nové expozice muzea Pamatniku Lidice A nevinni byli vinni, oteviené v roce
T s ’ . ’ o

2006, kterou v roce 2012 doplnil jeden z planovanych edukativnich programu.

Roku 1998 vytvoril cyklus multivizi pro vystavu Republika v historické budové Narodniho muzea.
Ve stejném roce spolupracuje filmové na vystave Z archivi PraZského Hradu, realizované v Konirné
a na vystavé Exil do Cech pro Clam-GallasQv paldc v Praze. Roku 2012 zalozil neziskovou
spolec¢nost Pamatnik Soa Praha pro realizaci centra vzpominek na zidovské transporty z Prahy,
které ma vzniknout v nadrazi Bubny.

Anotace seminare;

Prosté cestovani rodinného charakteru nenechd nikoho na pochybéch, e muzejnictvi v Cechéch
mentalné zaspalo v predminulém stoleti. Do vétSiny domacich muzei se chodi hlavné, kdyz prsi a
jejich expozice malokdy prekvapi. Aniz by se novodobé expozice v zahranici podbizely lacinymi
atrakcemi, vytvareji kulturni segment, ktery pfirozené& navstévuji rodiny, zdjemci o pribéznou
kulturni nabidku a nejen povinné skolni vylety. Muzejnictvi sméfuje k dialogu, ktery bych si dovolil
nazvat verejnou sluzbou. Dialog ovdem musi mit svlj jazyk a vyvaZeny prostor pro obé& strany.

Védecka ¢innost, kterou mnoha nase muzea vytvafeji, ma nepochybné svij kulturni vyznam.
Nicméné zavedend praxe, ze spravce sbirek je sam autorem i kuratorem expozice ma své zjevné
komunikacni nedostatky. Klicem k nabidce dialogu je pojem a role dramaturgie. Tento vylu¢ny
akademicky predmét se chovd na muzedlni scéné docela stejné jako v dokumentu televiznim di
filmovém vypravéni. Dramaturgie definuje postupné kroky v literdrni pFipravé i realizaci.
Zjednodudené je mozno si jej predstavit jako postupny experiment tvirce s pokusnym divakem,
ktery umi vidét vysledné dilo uz v jeho pisemné predloze a dokdZe na né&j s tviréim posunem
reagovat.
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Mentalni bariéra multioborového dialogu je obehnana hradbou odborné spravnosti, ktera se Casto
velice uc¢inné - s inkvizi¢ni demagogii, brani véemu ,nevédeckému" v obsahu i formé. Co je
méritkem a hodnoticim kritériem pFistupu hodnotného od nabidky pokleslé? NejspiSe zahadny
princip vefejnopravnosti, se kterym se nase scéna potyka od padu totality. O vyznamu tohoto
souslovi se da diskutovat i vice nez dva dny. Zvlasté pak, kdyz k nému priddme par zkusenosti ze
sou¢asné byrokratické praxe financovani projektd novych expozic, které G&inné bréni hodnotné
piipravé projektd a jejich vyvoji v predrealizaéni fazi.

Teze obsahu seminare:

- Kde se zanry potkavaji... riznosti forem a vyjadiovacich prostiedkd modernich expozic
jsou predobrazem slozeni hlavniho autorského tymu projektu k nové expozici i jeji
realizace. Vyznamné jsou také vztahy a hierarchie profesi, které se mohou ménit pripad
od pfipadu. Rozdilnost diktuje zadani, nikoli bezradné hledani tvaru az v prubé&hu
realizace;

- Stejné vyznamné jako zdrava diverzita autorského dialogu je dodrzeni postupnych fazi
pfipravy a vzniku dila;

- Polemika o podilu osobitého autorstvi na vzniku nové expozice neni dana pouze volbou
osobnosti, ale také predpokladanym vystupem - jsme opét u zadani a vykladu chapani
verejné sluzby;

- Verejnd prezentace neni vzdy totéZ co PR. MiZe byt také dialogem ¢&i kultivaci verejného
vkusu a reci;

- Vzdélavaci program je také multioborovym zadanim, na kterém se podili vedle metodika
pedagogiky také vytvarnik, architekt, kurator i filmar;

- Modelovy bodovy scénaf vyvoje projektu pamétové expozice;

- Prakticky trénink aplikace filmovych archivnich materiall pro multimediaini expozici;

- Rozdil mezi sluzbou ndmétu s pomoci multimédii a samotnym naplnénim vyznamu
filmové vypravéného scénare v prostoru;

- Soucasné choroby v aplikaci multimedialnich vystupl v muzeich i galeriich;

- Kulturni politika Ceské republiky jako zdroj dlouhodobé stagnace mezioborovych vazeb.



TVURCi A INSPIRACNI MODULY

Modul c. 9:

Viychova ke vztahu ke kulturnimu dédictvi a umeéni

U¢&eni, hra a interakce v institucich kulturniho dédictvi; role interpretace a planovani zazitk(
z Vv 7. O
navstévniku

Samostatny modul, doplfikovy modul k modulu ¢. 8 nebo zastfesujici modul k modulu &. 7

Cilova skupina: zdjemci o problematiku z fad zainteresované vefejnosti Plzné, Plzefiského
kraje a CR; pracovnici pamétovych a kulturnich instituci, pamatkové péce,
odbornici, pracovnici neziskovych organizaci v dané oblasti, vyucujici Ci
studenti spole¢enskych a umé&novédnich oborl. Modul predpoklada uréitou
vzdélanost v tématu a praxi.

Garantka: PhDr. Alexandra Brabcova (manazerka participace, spolecnost Plzen
2015)
Lektoii a hosté:
- Doc. PhDr. Jaroslav Vancat, Ph.D., Fakulta humanitnich studii UK, FPE
ZCU Plzen
- PaedDr. Markéta Pastorova, Narodni Ustav pro vzdélavani Praha

Rozsah: 10 tréninkovych dni

Terminy: 6.-7.12.2013,24.-25.1.,21.-22.2.,21.-22.3.,25. - 26.4. 2014
Cas: pa, so 9,00 - 17,00 hodin

Misto konani: sidlo spolecnosti Plzen 2015, Prazska 19, Plzen

Vystup: rozpracovany animacni projekt

0 garantce a lektorce:

PhDr. Alexandra Brabcova (1956)

Autorka a garantka tohoto modulu se pohybuje vice nez tficet let v prostfedi pamétovych instituci.
Vystudovala obor knihovnictvi na FF UK a pét let po absolutoriu fakulty pracovala v knihovné
Narodni galerie v Praze, kde stravila celkem 14 let jako vedouci oddéleni knihovny, archivu,
dokumentace a lektorského oddéleni a poté naméstkyné reditele. Navstivila muzea, galerie uméni
a objekty pamatkové péce ve dvaceti osmi zemich svéta a v roce 1992 absolvovala Fulbrigtovo
stipendium v National Museum of American Art ve Washingtonu. V letech 1996 - 2012 vedla osm
autorskych projektd cykll celozivotniho vzdéladvani (v rozsahu 1 rok - 5 let) v Cechdch a na
Slovensku, zejména projekt Brana muzea oteviena v Nadaci Open Society Fund Praha, jehoz
vystupem je stejnojmenna publikace, Ci edukacni cast celoslovenského projektu Muzea tretej
generéacie. V rdmci t&chto projektd osobné vedla (& méla supervizi) nékolik stovek vzdélavacich
projektd pamétovych instituci. Vzd&lanim neni teoreti¢kou zadné spoledenskovédni discipliny ani
ucitelkou. Koncepce tohoto modulu (jakoz i celého projektu ARTS MANAGEMENTU) je vysledkem
toho, v co véfi a nac prisla diky zvédavosti, otevienosti a ochoté se cely Zivot ucit, zkouset,
vytvéaret a predavat.

Anotace modulu:

Zadmérem obou modull: 5 lekci z animace kultury a uméni (modul &. 8) a Vychova ke vztahu ke
kulturnimu dédictvi a uméni (modul ¢. 9) je pFispét k vedeni mezioborového dialogu k odbornym,
etickym i duchovnim otdzkam interpretace, zprostfedkovani a animace uméni, jakoz i kulturné
historického dédictvi a kultury. Oba moduly spolu souvisi. Zatimco modul ¢. 8 poskytuje teoreticky
a metodologicky zaklad pro diskuzi, opirajici se o soucasny stupen poznani, modul ¢. 9 poskytuje
jednu z moznosti, jak tyto poznatky prakticky aplikovat. Zajemci o tuto problematiku jej mohou
rovnéz kombinovat s modulem ¢. 7 Patrani po misté.

V ramci projektu Plzen - Evropské hlavni mésto kultury 2015 vznika celd Fada aktivit, které budou
usilovat o to ozivit instituce kulturniho dédictvi animacnimi projekty. Je to vhodna pfilezitost
k setkéani a k dialogu aktérd na tomto poli, a to nejen z Plzné a Plzefiského kraje, ale i z celé Ceské
republiky. Smyslem projektu EHMK je nejenom pfijimat, ale rovnéz vytvaret a vysilat kulturni
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impulsy. I s timto cilem byl modul Vychova ke vztahu k uméni a kulturnimu dédictvi koncipovan.

V souvislosti se vzdélavacimi a animacnimi projekty pamétovych instituci se zfidkakdy hovofi
o jejich skute¢ném podlozZi, ze kterého mohou, a také by mély vyvérat. Povale¢na demokratizace
verejného prostoru a spolec¢nosti prispéla mj. k tomu, Ze nebyvale velké mnozstvi lidi ma pristup ke
vzdélani a kulturnim statklm. Tato situace postavila kulturni instituce do role poskytovatell

v v.v

.....

nové funkce v Sifeni informacni gramotnosti a udrZzovani gramotnosti Ctenarské a staly se jednim
z uzlovych mist komunitniho Zivota.

Pamétové instituce zadaly byt chapany jako instituce, které mohou meénit to, co lidé védi, co si
mysli a co citi. Maji vliv na postoje, které lidé pfijimaji nebo zastavaji a plsobi na hodnoty, které
vytvareji. Jak fekl Harold Skramstad, byvaly emeritni feditel jednoho z nejvyznamnéjsich
svétovych muzei Smithsonian Institution ve Washingtonu, na oslavach 150. vyrodi jeho zalozeni
v roce 1996: Bez toho, aby pravé toto muzea délala, jak by mohla hrat roli, kterd se dotyka
skute&nych problém( konkrétnich lidskych Zivot(? Pokud muzea nebudou integrovat tento tkol do
veskerého svého kondni a plsobeni ve spolecnosti - z jakého divodu by méla Zadat o verejnou
podporu? Sbirkové instituce 21. stoleti se zcela zdsadné transformuji do poskytovatell vefejné
sluzby, jejimz cilem je primarné prispivat ke zvySovani kvality individudlniho lidského Zivota,
k vefejnému blahu spolecnosti a k jejimu udrzitelnému rozvoji, zalozenému na kulture a prirodé.
Jednou z jejich zasadnich funkci je péstovani vztahu se Skolou a mistni komunitou.

Cilem modulu je, za vyuziti soudasnych poznatkl, nauéit frekventanty zpracovat a realizovat
projekty animace kulturniho dédictvi a uméni, bez ohledu na to, zda v nich prevazuje vzdélavaci Ci
komunitni charakter. Souéasti kurzi bude pomoc pfi integraci ziskanych znalosti a zku$enosti tak,
aby byli jeho Ucastnici samostatné schopni zpracovat sloZitéjsi dlouhodobé (ale i jednorazové)
projekty v systémové spolupraci se Skolou ¢ mistni komunitou, odbornymi institucemi a
zainteresovanymi jednotlivci. Modul je navrzen tak, aby byl kompatibilni s modulem &. 8 5 lekci
z animace kultury a umeéni, ktery mu poskytuje teoreticky zadklad a s modulem ¢. 10 Minimum
z kulturniho turismu, ktery se zabyvd tvorbou produktl, specificky orientovanych na kulturni
turismus.

Modul bude zahrnovat zavéreénou prezentaci praci Ucastnikl s cilem informovat ostatni o svych
Uspésich a zaroven mezi nimi vytvaret budouci vazby a kontakty s vyhledem na dalSi spolupraci.

Format studia

1. Teoretické zazemi Vychovy ke vztahu ke kulturnimu dédictvi: relevantni
pedagogické a psychologické teorie; jednotlivé discipliny; projektovy management,
prezentacni techniky apod.)

2. Tvorivé dilny (prdce v tymech na zadani, umoZfujici hlubsi profilaci projektd a
pochopeni teorie)

3. Rozbory prikladd dobré praxe a materiald Gcastnikl

4. Priprava vlastniho projektu, studium minimalné 1-2 publikaci dle vlastniho vybéru ze
seznamu doporucené Cetby ke studiu

Trénink bude realizovany interaktivni formou, vytvofi i prostor pro vyménu zkusenosti Gc¢astnikd,
pripadné pro diskuzi o spolecnych projektech a postupech do budoucna.
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Y &4

1. seminar
KULTURA

Lektorka: PhDr. Alexandra Brabcova
Rozsah: 2 tréninkové dny

Terminy: 6.-7.12.2013

Cas: pa, so 9,00 - 17,00 hodin

Anotace seminare;

Uvodni blok

Vzajemné predstaveni se Ucastnikl kurzu a zjité&ni ocekavani, se kterym do né&j vstupuii,
Seznameni s obsahem celého cyklu, pravidel seminafl a diskusi, a s pozadavky na ptipravu
vlastnich projektd. Vymezeni zakladnich pojmd, spojenych s vychovou ke vztahu ke kulturnimu
dédictvi a uméni, a jak se jimi budeme v tomto modulu zabyvat.

Interpretace jako prostfedek svétatvorby nebo nastroj porozuméni svétu?

Smysl uméni a kulturné historického dédictvi neni zifejmy kazdému a mélo by byt povinnosti
instituci kulturniho dédictvi poskytovat spravné, dostupné a stimulujici informace pro verejnost.
Interpretace je tudiz v centru poslani pamétovych instituci. Podporuje vytvareni povédomi
o hodnotach uméni a kulturné historického dédictvi a schopnost je ocenit, napomaha porozuméni
slozit&jsich kontextl u Sirokého publika. Soucasné pojeti interpretace jako hlavniho komunikaéniho
nastroje pamétovych instituci je zaloZeno na tom, Ze umélecka dila Ize &ist rGznymi zplsoby a
interpretace by meéla prispét k tomu, aby si navstévnici byli védomi subjektivity jakéhokoliv
interpretativniho textu.

Jsou instituce kulturniho dédictvi skutec¢né verejné pristupné? Jaké jsou motivace lidi
pro jejich navstévy (vcetné muzei uméni)? Mohou byt tyto motivace konfliktni? Kdo je
kuratorem interpretace? Jaké jsou zakladni nastroje a predpoklady interpretace? Kde se
interpretace odehrava a ¢eho se tyka? Lze zazitek navstévnika planovat?

V ramci seminare si ukazeme, ze interpretace a vzdélavani nejsou izolovanymi disciplinami, ale
jsou soucasti vétdiho celku. Vychazime z toho, ze rlizné skupiny publika reaguji rdznym zplsobem,
a interpretace by méla odraZzet skutecnost, ze instituce si je védoma rozdili ve schopnostech a
zajmech svého publika, coz podporuje jeji zavazek slouzit vSsem. Zaméfime e rovnéz na to, ze
Ucelem interpretace je poskytnout mnohocetny kli¢ k porozuméni uméni a kulturnimu dédictvi
prostiednictvim celé skaly médii a seznamime se s nékterymi z nich.

Teze obsahu seminare:

Interpretace je komunikacnim procesem, ktery vytvari pevné intelektualni a emocionalni vazby
mezi zajmy publika a vyznamy, které v sobé obsahuje umélecky predmét.

Principy:
- Kazda interpretace, kterd se néjak nevztahuje k tomu, co je vystaveno i popsano, je
sterilni;
- Informace jako takova neni interpretace, interpretace vychazi z informace, ale jedna se
o dvé zcela jiné véci, ackoliv kazda interpretace obsahuje informace;
- Interpretace je uménim, které v sobé obsahuje mnohé dalsi; kazdé uméni je do urcité
miry naucitelné (mizeme se tedy naucdit interpretovat);
- Hlavnim Ucelem interpretace neni instrukce, ale provokace;
- Interpretace by méla spise prezentovat celek, nez jeho jednotlivosti;
- Interpretace pro déti do 12 let by méla byt vytvorena jinym zplsobem, pfistupem (dité
x dospély).
Narodni asociace pro interpretaci, USA
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2. seminafr
Tvofivost jako cesta k hlubsimu pochopeni uméni a kulturniho
dédictvi. Metody rozvijeni tvorivosti v jejim sémantickém a

strukturni pojeti.

Lektor: Doc. PhDr. Jaroslav Vancat, Ph.D.
Rozsah: 2 tréninkové dny

Terminy: 24.-25.1.2014

Cas: pa, so 9,00 - 17,00 hodin

0 lektorovi:

Doc. PhDr. Jaroslav Vancat, Ph.D. (1949)

Od zaloZeni Fakulty humanitnich studii UK dosud uci na jejim kreativnim modulu, ktery zalozil.
Externé plsobi na VSUP Praha (od r. 2003), uéil na FAMU experimetalni videotvorbu (1995 -2001)
a na FAVU Brno (1997 - 1999) v ateliéru multimédii, vede fakultni vyzkumni tym Kreativita
v pedagogické cinnosti na FPE ZCU Plzen, kde také externé uci. Je aktivnim vytvarnikem,
spoluzakladajicim ¢lenem oboru video v Cechach.

Celozivotné se zajima o poznavaci a komunikac¢ni funkce vytvarného uméni, obrazové tvorby,
zejména v novych médiich a o rozvoj tvorivosti obecné (prfedmét Tvorivost jako sebeproména na
FHS UK). Je autorem dvou monografii Tvorba vizualniho zobrazeni (Karolinum 2000) a Vyvoj
obraznosti od objektu k interaktivit¢ (Karolinum 2009). Vede obcanské sdruZeni Eduart
(www.eduart.cz), které v projektu podpofeném MSMT a ESF zpracovalo metodiku pro rozvoj
tvorivosti ve Skole.

Anotace seminafre:

V nasich snahach o prosazeni vyuky tvofivého pristupu k Zivotu a o prosazeni tvoFrivého
pFistupu k vyucovani zalezi proto principialné na tom, jak oteviené a jak tvofivosti
PpFistupné je prostredi skoly. TvoFiva osobnost jako naplnény cil vychovy k tvoFivosti je si
védoma svého smérovani i svych mozZnosti, své dosavadni ciny a jejich vysledky dokaze
chapat jako vychodiska a dokazZe je aktualizovat a operativné uplatriovat ve své Zivotni
praxi. Z povahy tohoto osvobozujiciho pristupu sama k sobé ma proto pfirozené
predpoklady sympatizovat s tvofivosti ostatnich, schopnost ocenit a podpoFit jejich usili.
Takto je tvorivost i zakladem jinak postavenych socidalnich vztahili, které nestoji na
vynucovani rFadu, ale na dobrovolné kazni a vzajemné dohodé, na vzajemném respektu.

Jaroslav Vandat: Vychova k tvofivosti ve Skolnim vzdéldvacim programu. V.8. Celistvost tvirciho
procesu

Seminaf ma Ucastnika dovést k jinému nez historickému a raciondlnimu pfistupu ke kulturnimu
dédictvi, umoznit mu jeho osobni, esteticky prozitek, ktery posiluje aktivni zdjem o kulturni vrstvu
existence. Rozvijeni metod podpory osobni tvofivosti na zakladé sémantického a strukturniho
pristupu poskytuje nové nastroje, které spojuji tuto socialni stranku zdjmu o kulturu s rozvijenim
vlastni osobnosti.

Vysvétleni principl rozvoje tvofivosti je ¢asto redukovano na uvedeni metod, cvi¢eni a navodd
k vyvolani tvofivosti, které je v tomto pojeti velmi tézké uplatnit. Sémantické a strukturni pojeti
dovoluje v aplikaci tvofivosti zapojit vlastni osobnost s komplexni sebereflexi.

Prednaskova cast srozumitelné vysvétli, jak je tvofivost jako funkce strukturovana socidlné,
osobnostné a biologicky, jak rlzné osobni predpoklady v téchto strukturnich hladindch nejsou
omezenimi, ale vychodisky k jejimu rozvoji. Vyklad je zalozen na analyze vytvarného uméni a


http://www.eduart.cz/
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architektury, proti pouze historizujicimu pojeti na zejména uméni moderny a postmoderny (jejimz
vychodiskdim bude poté poslucha¢ rozumét a dokaze je aktivné uplatnit).

Workshop umozni Géastnikim pochopit, jak jsou jednotlivé vrstvy strukturovény, jak se vzajemné
ovliviuji a z jakych zdroji muZe kazdou z nich kaZdy samostatné rozvijet. Posluchadi si
v praktickych cvi¢enich prohloubi smyslovou citlivost, nau¢i se principim metaforického mysleni a
jeho vyuziti pro tvofivou praxi a seznami se s predpoklady, které je nutné k rozvoji tvofivosti
uplatnit.

Teze obsahu seminare:

- Esteticka funkce jako zakladni vstupni brana pro prijeti kultury;

- Strukturni diference mezi osobnim pristupem k uméni a kultufe a jeji socialni funkci;

- Metody prostoupeni do této socidlni vrstvy z vrstvy osobni - tvofivost jako zakladni
metoda tohoto prostoupeni;

- Nekomplexnost dosavadnich pFistupl tvoFivosti versus sémanticky pristup;

- Strukturalita rozvoje tvofivosti v socialni, psychosomatické a biologické hladiné
osobnosti;

- Tvorivost jako sebeproména;

- Socialni podminky rozvoje tvorivosti;

- Metaforické mysleni jako zaklad rozvoje tvorivosti;

- Obraznost a jeji pretvareni;

- Byt ¢i nebyt umélcem - prechod mezi sebetvorbou a tvorbou uméni.

3. seminar
Vychova urozeného divocha

Lektorka: PhDr. Alexandra Brabcova
Host: PaedDr. Markéta Pastorova
Rozsah: 2 tréninkové dny

Terminy: 21.-22.2.2014

Cas: pa, so 9,00 - 17,00 hodin
Host:

PaedDr. Markéta Pastorova (1960)

Vystudovala Pedagogickou fakultu UK v Praze. V letech 1987 az 1996 pracovala v institucich pro
daldi vzdélavani pedagogl. Od roku 1996 pusobila jako odborny pracovnik a posléze jako vedouci
oddéleni koncepce vSeobecného vzdélavani ve Vyzkumném Ustavu pedagogickém v Praze (od 1. 1.
2012 Narodni Ustav pro vzdélavani, Skolské poradenské zarizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnik(). Dlouhodob& se zabyva tvorbou kurikularnich dokumentl pro
vSeobecné vzdélavani. V soucasné dobé je garantem vzdélavaci oblasti Uméni a kultura ve
vdeobecném vzdélavani, koordinuje rovnéz systémové ukoly z rdiznorodych oblasti vzdélavani a je
autorkou metodickych materidll a odbornych stati. B&hem své profesni drahy plsobila jako
pedagog na zakladnich 3kolach, dlouhodobé se vé&novala vzd&lavani pedagogickych pracovnikd,
spolupracovala na inovativnich projektech. Od roku 2005 externé vyucuje Didaktiku v ramci
pedagogického modulu na Vysoké $kole uméleckopriimyslové v Praze. Je ¢lenkou odbornych rad a
komisi.

Anotace seminare;

Vychova umeénim je jednou z nejnaroc¢néjsich a nejkrasnéjsich vzdélavacich disciplin. Podle britské
definice uvedené v narodnim vzdélavacim planu je vychova uménim, pfipadné vychova
prostiednictvim uméni (learning through art), rozvijenim vizualni gramotnosti, védomosti a
porozuméni umeéni, uméleckému Femeslu a designu vcetné déjin uméni naseho
umeéleckého dédictvi a Fady jinych umeéleckych tradic spolu s rozvijenim schopnosti
vytvaret praktické vazby mezi témito aspekty a Zzakovou vlastni praci. Vizualni gramotnost
je chapana jako rozvoj Sirsi schopnosti “Cist obrazy”, podobné jako se ucime ¢teni a porozuméni
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textdm. Nejednd se pouze o esteticky a emociondlni aspekt, ale také o poznani zplsobi
zobrazovani. To je dlleZité zejména v dnedni, ponejvice vizudlni kultuFe, kterd nas obklopuje na
kazdém kroku.

Rovnéz tzv. Soulsky program: Cile rozvoje umélecké vychovy, ktery je vysledkem Druhé svétové
konference UNESCO o umélecké vychové, odrdzi presvédéeni ¢lenl Mezindrodniho poradniho
vyboru (IAC) a odbornikd G&astnicich se konference, ze uméleckad vychova hraje dileZitou Glohu
v konstruktivni transformaci vzdélavacich systému, které usiluji o plnéni potfeb studentl v rychle
se meénicim svété charakterizovanym obdivuhodnym technologickym pokrokem na strané jedné a
nepiekonatelnymi socidlnimi a kulturnimi nespravedinostmi na strané druhé.

Da se uménim vychovavat? A k cemu? Vztah uméni a kreativity. Kulturni socialni
vylouéeni aneb pro¢ lidé nechodi do muzei uméni a pro¢ casto Fikaji ,tomu ja
nerozumim®. Od kolika let bavi déti uméni? Je potieba k ocenéni krasy vzdélani? Je
rozdil mezi stavbou pfibéhu, jak jej stavi Hollywood a pfibéhem, vypravénym muzejnim
divadlem? Pro¢ v Amsterdamu vzpominaji na jednoho radniho. Vztah uméni a kreativity.

V ramci seminare se zaméfime na to, jak napomoci aktivni komunikaci navstévnika s vytvarnym
dilem, jak klast dlraz na zaZitek a jeho autenti¢nost, a pro¢ udinit navétévu muzea uméni
pravidelnou soucasti Zivota. Tézisté seminare bude spolivat v seznameni se soucasnymi
psychologickymi a vzdélavacimi teoriemi, z nichz vychazeji soucasné interpretativni a vzdélavaci

projekty vychovy ke vztahu ke kulturnimu dédictvi a uméni.
Soucasti seminare jsou dilny k tvorbé projektu vychovy uménim, spojené s diskusemi.

Teze obsahu seminare:

- Hierarchie potfeb Abrahama Maslowa aneb pro¢ nepotrebujeme Freuda;

- Je emocni inteligence lepsi vybava k navstévé vystavy vytvarného uméni nez vysoké
1Q?

- Teorie rozmanitych inteligenci Howarda Gardnera a jak ji uvést do praxe;

- MdZeme ovlddat své prozitky a ovliviiovat jejich kvalitu? Jak americky psycholog
madarského plvodu Mihaly Csikszentmihalyi ovlivnil muzejni svét;

- Pro¢ neni s Kenem Robinsonem otrava ani podesaté.;

- Celozivotni inspirace Louisem Kahnem;

- Vyuziti jednotlivych druh@ uméni pFi interpretaci kulturniho dédictvi nebo samotného
umeni.

4. seminafr
Jevisté predmétli a davnych pribéhi

Lektorka: PhDr. Alexandra Brabcova
Rozsah: 2 tréninkové dny

'[erminy: 21.-22. 3. 2014

Cas: pa, so 9,00 - 17,00 hodin

Anotace seminare;

Muzea jsou vynalezem clovéka, nejsou nevyhnutelnd, vécna, idedlni a nejsou posvatna. Existuji
diky vécem, které do nich ukladame a méni se s tim, jak se kazdad generace rozhoduje o tom, jak
se na tyto véci divat a jak je uZivat.

Reditelka Cleveland Museum of Art, Adele Zilver

Muzeum jako prostor je doposud prevazné mistem paméti a setkavani. PoCatky vlastni sbératelské
praxe vytvorily evropska muzea jako sbirky, impresivni svou velikosti a zdbérem, které pfispély
k vzniku evropské fascinace minulosti, historii a paméti. Fenomén paméti zacal byt zajimavy,
protoze predstavoval uréité zakotveni a bezpedi prezentaci hmotnych dikazi o minulosti, ustavoval
muzeum do kontinuity ddv&ryhodného rlstu a referenéniho bodu pro budoucnost.
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Pod tlakem konkuren&niho primyslu masové zabavy si muzea zacala uvédomovat také potencial,
ktery spoéiva v nabidce vlastnich muzejnich prostorl. Zalala nabizet prostfedi, v némZ muzeum
slouzi jako médium informaci a pot&Seni, s dlrazem na pristupy, které jsou pritaZlivé pro
navstévniky a poskytuji jim zazitky, v nichz miZe jednotlivec hrat aktivni roli, které se sestavaiji ze
zabavy, zazitku a vzdélani. V soucasném pohledu vSak muzeum jiz neni pouze fyzické misto, ale
stdvd se spiSe jakymsi metaforickym prostorem, v némZ lidskd spole¢nost miZe svobodné
objevovat svou historii a spojovat se s ni jako soucasti kazdodenniho Zivota. Muzeum se posouva
z éry véci do éry interakci a procest a dochazi v ném k vytvofeni mnohem vice otevieného a
svobodného prostoru, v némz rizné skupiny publika pomahaji konstruovat novou podobu muzea.
Alternativni pohled na muzeum umoznuje lidem konstruovat vyznamy zaloZzené na muzejnich
prezentacich, které se vztahuji k jejich vlastnim ZivotGim.

V ramci seminafe si ukdZeme, jak mohou pamétové instituce umoznit, aby si lidé vytvareli svij
osobni svét v labyrintu moznych vazeb a ve vztahu k ostatnim. Zejména pro muzea, zaloZzena na
komunitnim diskurzu to pfedstavuje nemaly ukol, ktery jde daleko za hranice jejich dosavadniho
poslani a kazdodenni praxe. Ucastnici se seznami s tim, jak se vyrovnavat s dualitou
subjektivniho/objektivniho mysleni; jak umoznit dialog mezi lidmi a lidi s objekty; vybalancovat
osobni a verejné poznani. Chapani spolecné minulosti je v tomto smyslu zaloZzeno rovnocennou
meérou na objektivnim poznani, stejné jako na lidskych vztazich. Seznamime se s tim, jak historicky
pohled na skute¢nost, poskytnuty muzeem, mize dat navstévnikim moznost do ni viadit svij
osobni pribéh, zazitek nebo misto, kde Ziji.

Soucasti seminafe jsou dilny k tvorbé projektu oZivené historie a objektového uceni, spojené
s diskusemi.

Teze obsahu seminare:

- Informacni gramotnost, rozvoj kontextového a kritického mysleni;

- Co ocekavaji ucitelé historie od muzei, co by mohla nebo méla ocekavat muzea od
ucitel( historie?

- Discipliny vhodné k vyuziti pro déjepis a vlastivédu v praxi pro déti, dospélé i komunitu:
oralni historie, ziva historie, obCanska genealogie, uceni o misté, regionalistka, prace
S prameny;

- Misensky porcelan, ilustrovana sbirka poezie nebo Rembrandt? Co se Ize naudit
prostfednictvim predmétd?

- Pamétové instituce jako mista pro udeni déti, dospélych, vhodnad pro mezigeneraéni
uceni;

- Spoluprace jednotlivych kulturnich instituci pfi tvorb& a realizaci projektd oZivené
historie a objektového uceni pro skoly;

- Discipliny vhodné k vyuZiti pro objektové udeni: uéeni z predmétd, ptibéhy predmétd,
muzejni divadlo jako nastroj obcanské vychovy

5. seminar
Priiseciky mezigeneracniho a mezikulturniho dialogu a
vzajemné mistni spoluprace

Lektorka: PhDr. Alexandra Brabcova
Rozsah: 2 tréninkové dny

Terminy: 25. - 26. 4. 2014

Cas: pa, so 9,00 - 17,00 hodin

Anotace seminafre:

Potfebujeme dilvod, ale také misto, kde se setkdvat napii¢ vékovymi kategoriemi a socidlnim
statutem. Pamétové instituce maji nejen informacni, ale i spoledenskou roli a jejich Gkolem je
podilet se na vytvareni spolecenstvi.
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Vzdélani vzdy bylo vysostnym spoleCenskym cvi¢enim. Plny vyvoj osobnosti jednotlivce je nejen
otdzkou jeho vnitFniho rdstu, ale i vysledkem kultivace zdjmu o druhé a schopnosti spoluprace. Pod
pojmem komunitni uceni rozumime proces poznavani, ziskavani zkusenosti a dovednosti, pro néz
neni prvoradé znalostni uceni, ale vytvareni schopnosti ucit se spolu s ostatnimi porozumét svétu,
ktery nas obklopuje, a byt schopni se v ném tvorivé uplatnit.

Zprava Mezinarodni komise UNESCO pro vzdélavani v 21. stoleti, Learning: The Treasure
Within, se timto tématem zabyva natolik komplexn&, e mdZe poskytnout i uréitd voditka pro
Gvahy o aktualizované roli pamétovych instituci ve spoleénosti, zejména o jejich postaveni
v systému vazeb mezi Skolou, rodinou a komunitou. Zakladni tezi zpravy je, ze nadale neni
vyhovujici ani dostatecné poskytnout ditéti v raném stadiu zivota sumu védomosti, které ho pak
povedou. Vzdé&lani by mélo ¢lovéka vybavit schopnosti vyuZivat pfileZitosti k uceni v pribéhu
celého Zivota, rozdifovat znalosti, dovednosti a postoje tak, aby byl schopen ptizplsobit se
ménicimu, komplexnimu a vzajemné zavislému svétu. Koncept vzdélavani, ktery vychazi z potreb
soucasného svéta, vyjima vzdélavani z vylu¢ného monopolu skoly.

Co znamena pristupnost? Jak moc pristupné jsou verejné kulturni instituce?. Proc
bychom méli znat Virginii Satirovou? Kdy je komunitni projekt skutecné komunitni? Proc¢
by mély pamétové instituce spolupracovat se Skolou na tvorbé hlubsiho porozuméni
mistu Zivota a vytvareni jeho lepsi budoucnosti? Jaké nastroje jsou k tomu vhodné?

V ramci seminare si ukazeme principy komunitniho uceni, jimiz jsou naucit mladé lidi dcté k sobé
i ostatnim, vybavit je nejen zakladnimi znalostmi, ale i schopnosti myslet, cely Zivot se ucit,
zadlenit se do mistniho spoledenstvi a byt si védom svych prednosti, talentll a schopnosti.
Seznamime se s formami interaktivniho zkuSenostniho uceni, orientovaného na studenta a
s moznostmi vzdjemné spoluprace pamétovych instituci pfi vytvareni komunity.

Soucasti seminare je dilna k prezentaci vlastniho vystupniho projektu z modulu.

Teze obsahu seminare:

- Emocni a socialni gramotnost. Kompetence k tomu byt sam sebou a byt s druhymi lidmi;

- Pamétové a kulturni organizace jako mista mezigenera¢niho a mezikulturniho dialogu;

- Socialni vylouceni a marginalizované skupiny nikoliv jako politicky pojem; kdo je vlastné
,vetsina“?

- Vynotujici se role pamétovych instituci a moZnosti jejich spoluprdce na kulturni a
duchovni obnové mist a komunit;

= Role knihoven jako uzlovych bodt pro komunitu;

- Role muzei jako strazct ptib&hd;

- Role archivt jako strazct paméti;

- Role obcanskych sdruzeni jako kulturni domobrany;

- Learning: The Treasure Within: UCit se znat. UCit se konat. UCit se zit dohromady
s druhymi lidmi. Uit se byt. Vzdélavani pro udrzitelné 21. stoleti, kompetence vhodné
k obcanstvi na planeté Zemi;

- Discipliny vhodné k vyuziti pro komunitni projekty: udit se byt - osobnostni a socidlni
vychova, uceni sluzbou/aktivni uceni v komunité, akéni planovani.
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Modul ¢. 10:
MINIMUM Z KULTURNIHO TURISMU

Samostatny modul nebo doplfikovy modul k modulu ¢. 8
Cilova skupina: pracovnici prispévkovych i neziskovych organizaci v kultufe a souvisejicich
oblastech; podnikatelé ¢i zaméstnanci v turismu

Garant: PhDr. Alexandra Brabcova (manazerka participace, spolecnost Plzen
2015)

Obsahova garance: Ing. Sarka Tittelbachova

Lektofi: . ;
- Ing. Sarka Tittelbachova vedouci katedry Cestovniho ruchu VSO Praha,
katedra Arts managementu, Podnikohospodarska fakulty VSE Praha
- PhDr. Irena Tyslova katedra Arts managementu, Podnikohospodarska
fakulty VSE Praha
Rozsah: 10 tréninkovych dni
Terminy: 7.-8.11.2013,20. - 21. 1., 17. - 18. 2., 20. - 21. 3., 19. - 20. 5. 2014
Cas: po, Gt nebo &t, pa 9,00 - 17,00 hodin
Misto konani: nova budova UUD ZCU
Vystup: rozpracovany produkt kulturniho turismu
0 lektorkach:

Sarka Tittelbachova (1957) ;
UCi pfedmét Kulturni turismus na katedfe Arts managementu, PodnikohospodarFske fakulty VSE
Praha i katedfe Cestovniho ruchu VSO Praha, kterou vede. Je autorkou rady projektd kulturniho
turismu (napf. Zidovské cesty na Plzenisku, Hvézdy na rece Strele, Prameny Plzenska)
i spoluautorkou marketingové koncepce turismu agentury CzechTurism (Rebranding a
market/ngova podpora pr/]ezdoveho a domaciho cestovniho ruchu, 2012) nebo marketingové
strategie NPU (Koncepce NPU na léta 2011 - 15/sprava pamatkovych objektd, 2011). Vystudovala
obor Cestovni ruch na VSE Praha. V tomto oboru pusobi vice nez dvacet let. Pochazi ze Starého
Plzence.

Irena Tyslova (1967) y
Uci predmét Kulturni turismus na katedre Arts managementu, Podnikohospodarské fakulty VSE
Praha, kde vedla i dvoulety projekt Metodiky animaénich procesd. Profesi je kulturolozka;
v cestovnim ruchu plsobi od roku 1994, odkdy pracovala v cestovnich kancelafich, turistickych
informacich, jako privodkyné. V&novala se i vyuce privodcl a marketingové komunikaci Prahy.

Anotace modulu:

Zamérem modulu ¢. 10 Minimum z kulturniho turismu je poskytnout praktické manazerské navody
a postupy pfi tvorbé& produktl kulturniho turismu. Je dopliikovym k moduldm €. 8 a 9.

Projektu Plzen - Evropské hlavni mésto kultury 2015 se v oblasti kulturniho turismu netyka pouze
samotny program v daném roce, ale v SirSim slova smyslu zde mohou byt zahrnuty vsSechny
aktivity kulturnich a pamétovych instituci mésta Plzné a Plzenského kraje, jejich sbirky a budovy.
Patii do né&j i aktivity kulturnich neziskovych organizaci a jednotlivel, ktefi uchovavaji rovnéz
tradice nebo poradaji slavnosti. Modul ¢. 10 Kulturni turismus je pfipraven se zamérem napomoci
zainteresovanym aktérdm l|épe profilovat svou nabidku pro rok 2015 a vyuZit tak synergickych
efektd v narlstu navitévniki ve mésté Plzni a v Plzefiském kraji. Jeho dalsi ambici je pFispét
k udrzitelnosti zvySeného turistického ruchu i po roce 2015.
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Turismus se (z plvodni zdbavy mladych aristokratl a anglickych, francouzskych a némeckych
intelektudll - tzv. Grand Tour, popularnich zvlast v 18. stoleti), zna¢né proménil. Dnes je jednim
z nejvyznamné&jsich sektorl svétové ekonomiky a spolu se vzd&ldvanim a zdravim byl Billem
Gatesem identifikovan jako jeden z kli¢ovych primysld pro 21. stoleti.

Soucasny komercni Uspéch sklizi predevsim novy typ moderniho turismu, ktery nabizi zkusenost
jako soucast Zivotniho stylu. Z celkového objemu vyjezdového turismu Evropy tvofi podil
cestujicich mladych lidi 20%, narlistd také procento aktivnich cestujicich seniorl. Obé& skupiny se
vyznacuji aktivnim pfistupem, vysokou mirou samostatnosti ve vyhledavani informaci a
Vv organizaci cest. V jejich spokojenosti hraje znacnou roli kvalita kulturni nabidky v lokalité, kam
jsou ochotni se - v pfipadé spokojenosti - opakované vracet.

Podle studie Kulturniho turismu firmy ATLAS, zadané Evropskou komisi, a vedené profesorem
Gregem Richardsem - v soucasnosti nejvyznamnéjsim odbornikem na dané téma, se kulturni
turismus stal v uplynulych dvou desetiletich jednou z nejddlezitéjsich hybnych sil ekonomickych a
socialnich zmén ve sjednocené Evropé. Svétova organizace turismu (UNWTO) odhaduje, Ze
v soucasné dobé je okolo 37% vsSech cest konano za ucelem kulturniho turismu, a tento podil trvale
roste. ProtoZe Evropa je tradiCni a nejsilnéjsi destinaci svétového kulturniho turismu, nabizi se
navétévnikdm mnoho moznosti srovnani rliznorodych nabidek jednotlivych zemi.

Kulturni turismus jako specializované odvétvi zahrnuje mj. i napf. pamatkovy C¢i industridlni
turismus. V SirSim pojeti je cilem kulturniho turismu poskytovat zabavu i vzdélani prostfednictvim
autentické zkusenosti s historii, kulturni tradici a kulturou daného mista. Kulturni dédictvi neni
prostfednictvim kulturniho turismu pouhou historii, ale prezentuje dé&jiny a kulturu zemé nebo
lokality zplsobem, ktery je udit na miru sou¢asnym potfebam a preferencim navstévnikl. Timto
zplsobem vyhovuje moderni va&ni pro individudini zaZitek a nabizi nalezeni nového poté&seni
z osobniho objevovani génia loci mist a jejich identity.

Modul je navrzen tak, aby byl kompatibilni s modulem ¢. 9 5 lekci z animace kultury a uméni, ktery

mu poskytuje teoreticky zaklad a s modulem &. 8 Vychova ke vztahu ke kulturnimu dédictvi a
uméni, ktery se zabyva tvorbou konkrétnich animaénich produktd.

Organizace studia

V péti blocich kurzu se Ucastnici dozvédi, jak vyuzit kulturni kapitdl mista prostfednictvim
kulturniho turismu. Ziskané znalosti jim umozni Iépe vytvafet nabidku diléich produktl kulturni
povahy i stavét komplexni produkty kulturniho turismu, diky kterym jejich klienti 1épe vyuziji
vlastni dovolenou, budou méné podléhat predsudkim a odvezou si do bé&Zného Zivota hlubsi
zazitky.

Kazdy z blokl / témat, do kterych je kurz &len&n, obsahuje teoreticky zdklad a praktickou dilnu
zamérenou na pretaveni znalosti v dovednosti, vzdy zhruba v poméru 1:3. S vysledky jednotlivych
blokl se bude vzdy pracovat i v nasledujicich blocich.

Uvodni seminar* bude zahajen vzajemnym predstavenim se Gcastnikd kurzu a zji$ténim ocekavani,
se kterym do n&j vstupuji, Seznameni s obsahem celého cyklu, pravidel seminafl a diskusi, a
s pozadavky na pripravu vlastnich projektl. Vymezeni zdkladnich pojm& v oblasti kulturniho
turismu, jak se jim budeme v tomto kurzu zabyvat.

Kurz je pripraven pro lidi z kulturni sféry i podnikatele ¢i zaméstnance v turismu. Po jeho
absolvovani budou Ucastnici schopni zakladni orientace v teorii, praxi i legislativé turismu a
dokdzou zmapovat sluzby kultury a turismu v destinaci, rozpoznat a vytvorit sit zakladnich vztaht
destinace a v zavéru vytvorit promysleny produkt kulturni povahy.

V souvislosti s pfipravou realizace EHMK Plzen 2015 bude cely kurz podloZen redliemi Plzerska a
Ucastnici se budou s teoretickymi znalostmi szivat vytvarenim a cizelovanim nabidky spojené
S regionem.
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Y &4

1. seminar
KULTURA

Lektorka: PhDr. Irena Tyslova
Rozsah: 2 tréninkové dny
Terminy: 7.-8.11.2013

Cas: ¢t, pa 9,00 - 17,00 hodin

Anotace seminare;

Kulturu v turismu nepredstavuji jen pamatky, divadla, galerie, koncerty a festivaly, ale
i tradice, zvyky a obyceje, které se sice mohou odrazet v uméni, ale mnohem vice jsou
patrné v bézném zivoté. Jak je vyhledat, pFipadné animovat ¢i reanimovat, to jsou
zakladni otazky, které zodpovi tento blok.

Uzsi témata: Historicky vyvoj definice kultury, jeho pri¢iny a souvislostmi, vymezeni kultury
uplathované a uplatnitelné v turismu. Teoreticka i prakticka Uskali zachovavani autenticity a
interkulturni srozumitelnosti kultury v turismu. Jak hodnotit v oblasti kultury. Jak stanovit kritéria
vyhledavani kulturnich fenoménd (tradic, pamatek, osobnosti, povésti, historickych udalosti) a
sluzeb. Konkrétni ptiklady vdech zminénych jev( z CR i zahraniéi. V praktické &asti pak vyhledani
a analyza kultury na Plzerisku.

2. seminar
TURISMUS

Lektorka: Ing. Sarka Tittelbachova
Rozsah: 2 tréninkové dny
Terminy: 20.-21.1.2014

Cas: po, ut 9,00 - 17,00 hodin

Anotace seminare;

Co by méli lidé védét o kulturnim turismu, chovani turisti a vyzkumech této oblasti, aby
dokazali Iépe vyuzit moznosti, které prinasi. Jak propojit nabidku kultury a turismu. Co
ocekavaji lidé, ktefi k nam p¥ijizdéji. Jak poznat jejich potfeby a jak je promitnout do
nasi nabidky. S ¢im souvisi nové trendy v turismu.

UzSi témata: Zakladni terminologie. Je turismus cestovni ruch? Typologie turismu. Specifika a
faktory ovliviaujici trh turismu. Poptavka v turismu: faktory ovliviujici poptavku, spotifeba a
spotrebni chovani v turismu, soucasné trendy, segmentace. Nabidka v turismu: soucasti nabidky,
poskytovatelé sluzeb. Specifika hodnoceni vyznamu turismu - vyuziti statistického monitoringu.
Praktické cviceni poskytne navod jak sestavit nabidku s vyuzitim analyzy kultury na Plzensku, na
zadkladé segmentace a spotiebniho chovani.
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3. seminar
ORGANIZOVANI A RiZENI TURISMU

Lektorka: Ing. Sarka Tittelbachova
Rozsah: 2 tréninkové dny
Terminy: 17.-18. 2. 2014

Cas: po, ut 9,00 - 17,00 hodin

Anotace seminare;

Kdo za co zodpovida a kam se obratit se Zadosti o konkrétni a spravné informace? Kdo
s ¢im mizZe nebo musi pomoct? Jaké projekty miZeme délat spolec¢né a Setfit tak vlastni
naklady?

UZzsi témata: Politika turismu - role instituci verejného, soukromého a neziskového sektoru. Cile a
nastroje politiky turismu. Rozdily v organizaci verejné spravy a fizeni destinaci - vztahy, vazby,
kompetence. Kde najit spole¢né cile a jak rozvijet partnerstvi sektorl. Destinace jako firma.
Modely marketingového fizeni destinace. Financovéni destinaci z rliznych zdrojd. V praktické ¢asti
vytvoreni mapy destinace Plzerisko - organizace verejné zpravy a turismu.

4. seminar
MANGEMENT DESTINACI

Lektorka: PhDr. Irena Tyslova
Rozsah: 2 tréninkové dny
Terminy: 20. - 21. 3. 2014

Cas: ¢t, pa 9,00 - 17,00 hodin

Anotace seminare;

Je krasna pamatka dostatecnou motivaci k navstévé? Co jesté musi v misté byt, aby tam
turisté prozili hezkou dovolenou? Jaké slovo maji v destinaci ti, ktefi tam bydli, a je
viibec divod, aby se o turisty zajimali? Odpovédi pFinese tento blok.

Uzsi témata: Srovnani a priniky organizace kultury a turismu, primarné v CR; seznameni s teori,
historii i soucasnosti praxe managementu destinaci, modelem jeho idedlni podoby, véetné funkci,

. v - 190 TR A . . 7 ’ . V7 -4 . Lvr . s v .
z nichz nejdulezitejsi je tzv. networking, i s konkrétnimi priklady z CR i zahranicCi; v prakticke casti
vytvoreni mapy destinace Plzensko - organizace v kulture a networking.
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5. seminar
PRODUKT TURISMU

Lektorka: Ing. Sarka Tittelbachova
Rozsah: 2 tréninkové dny
Terminy: 19. -20. 5. 2014

Cas: po, ut 9,00 - 17,00 hodin

Anotace seminare;

Pod pojmem produkt si obvykle predstavime véc. Mohou byt produkty i nehmotné,
dokonce v podobé zazitk(i? Pro dokonaly zazZitek je tfeba vytvorit Fetézec na sebe
navazujicich sluzeb a splnit tak i nevyicena pfrani nasich klientdi. Pak budeme Uspésni a
hosté se k nam budou radi vracet. Tento blok Gcastniky nauci jak to vytvofit konkrétni
produkt a jak ho prodat.

Uzsi témata: Zakladni definice produktu - diléi produkt, produkt destinace, klicovy a vedlejsi
produkt. Produktovy mix. Produkt z pohledu nabidky a poptavky. Legislativni vymezeni produktu.
Marketingové pojeti produktu. Co je a co neni produktem. Klicové principy tvorby produktu.
Potencial pro produkt kulturniho turismu na Plzensku a jak jej vyuzit pro identifikaci konkurencni
vyhody. Hodnoty pro klienta. Prakticky workshop: vytvoreni realného produkt vcetné jeho vize,
realizace, zapojeni subjektl a produktového mixu.
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Modul ¢. 11:
Verejny prostor jako jevisté, déjisté, bydlisté, pracovisté a misto

Cilova skupina: zadjemci o problematiku z Plzné, Plzefiského kraje a CR, ktefi mohou téma
modulu uplatnit ve své praxi.

Garantka: PhDr. Alexandra Brabcova (manazerka participace, spole¢nost Plzen
2015)

Garantka modulu pracuje jako manazerka participace spoleCnosti Plzern 2015. Ve své predchozi
praxi se problematikou vefejného prostoru zabyvala pribézné v souvislosti s jinymi tématy. Pro
prihlasku ke kandidatufe Plzné na Evropské hlavni mésto kultury 2015 zpracovala kapitolu ¢. 11
Participace jako zakladni princip aneb vyplnéni prazdného mista a v jeho duchu vytvorila pro
spolecCnost koncepc¢ni a organizacni ramec pro pilotni projekt Verejny prostor. Modul ¢. 11 je
integralni soucasti téchto aktivit.

Odborni garanti a lektoFi:

Mgr. Petr Matousek a Mgr. Ida Kaiserova, PhD.

Oba lektofi a garanti maji odborné zazemi ve spoleCenskych védach, zkuSenost s vyukou na
vysokogkolské pldé a praxi v neziskovych organizacich a projektech v Plzni a Plzefiském kraji. Do
nékterych lekci budou prizvani hosté, kteri se zabyvaji tématy, prolinajicimi se s problematikou
verejného prostoru v ramci politiky, uméni a sociologické analyzy.

Hosté:

PhDr. Rudolf §n3id - sociolog (FF UK Praha, 1975 - 1981) a fotograf (FAMU Praha, 1990 - 1991)
na volné noze. Clen Asociace profesionalnich fotografl pfi FEP, ¢len Unie vytvarnych umélcd.
Zastoupeny v NG Praha, Narodnim zemédélském muzeu v Praze a soukromych sbirkdch doma
i v zahranici. Externé prednasi vizualni sociologii na Fakulté humanitnich studii Univerzity Karlovy
v Praze. Specializuje se predevsim na vizudlni a biografickou sociologii. Pocatkem devadesatych let
spoluzakladal Nadaci film & sociologie. Jeho fotografické tvorbé dominuje predevsim subjektivni
dokument o Zivoté stradakd, kterému se vénuje jiz Sestnacty rok. Vysledky své prace prezentuje na
Cetnych vystavach i v médiich. Od roku 2001 se mj. sociologicky; fotograficky; filmové a
organiza¢né podili na pripravé site specific projektt, které porddd mamapapa o.s.: Sonov (2001),
Trsténa (2002), Kosof (2004), Mnichovo Hradisté (2004, 2005, 2006, 2008, 2009) aj.

PhDr. Jifi Zemanek - historik uméni, kurator a publicista. Zajimaji ho presahy umélecké tvorby
do oblasti ekologie a spirituality, otazky promény paradigmatu a vzniku nové integralni kultury.
Této problematice vénoval napriklad vystavy: Divocina - priroda, dusSe, jazyk (Galerie Klatovy-
Klenova, 2002) a Od zemég, pres kopec do nebe ... (SeverocCeska galerie Litomérice, 2005). Zabyva
se preklady textl a editovédnim publikaci z oblasti hlubinné ekologie, geomancie, integralni kultury
a nové kosmologie. Spolupracuje s kulturni revue Prostor. Spolecné s prateli zalozil v roce 2012
obcanské sdruzeni PILGRIM, které se vénuje tvorbé poutnickych cest (Stezka Josefa Vachala NP
Sumava Bavorsky les, Poutnickd cesta Karla Hynka Machy) a celkové proméné Zzivotniho stylu
smérem k udrzitelnosti. Je ¢lenem Ceské sekce spolecnosti Eurosolar.

Rozsah: 10 tréninkovych dni (2x2 dny; 6x1 den)

Terminy: 5.-6.11.,3.12.2013,14.1.,11.2.,11.3.,1.-2.4.,,13. 5., 10. 6. 2014
Cas: pa, s0 9,00 - 17,00 hodin

Misto konani: nova budova UUD ZCU

Vystup: pribéznd diskuze ve skuping; prlib&zna prace na vlastnim projektu,

tykajicim se konkrétniho prostoru

0 lektorech:

Mgr. Petr Matousek

se pohybuje v prostiedi neziskovych organizaci a na univerzitach. Ve verejném prostoru pracoval
jako terénni socidlni pracovnik; pozdéji se tomuto tématu vénoval jako sociolog a pedagog/lektor.
V soucasné dobé plisobi na klinice adiktologie Univerzity Karlovy a v neziskové organizaci Jako
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doma, ktera se vénuje zenskému bezdomovectvi. Spolupracuje s Otevienou spolecnosti o0.p.s. na
projektu Oteviené mésto. Vystudoval kvalitativni sociologii na FSV UK, kde pokracuje
v doktorandském studiu disertaci na téma regulace verejného prostranstvi v tématu prostituce.
Kromé& absolvovanych dlouhodobych vycvikl v psychoterapii, ukoncil v roce 2012 modul MoZnosti
dialogu, akreditovany vycvik v kolaborativni praxi. Zaroven se pohybuje na verejném prostranstvi
jako rodi¢, cyklista, chodec a také jako konzument &i strijce (nejen) kulturnich akci.

Mgr. Ida Kaiserova, PhD.

Absolvovala doktorandské studium sociologie na Fakult& socidlnich v&d UK v Praze. Plsobila na
katedife antropologie na Zapadocleské univerzité v plzeniské neziskové organizaci Centrum pro
komunitni praci. Pracovala na nékolika samostatnych vyzkumnych projektech (Motivace studentd
SS ke studiu technickych oborl; Prdvo pro praxi — inovace vyuky na PF UK; Drotdri v Plzni -
reportaZz o pracovni migraci v Plzni; Analyza kultury ve mésté Plana). Vénuje se obnové venkova.
Verejny prostor je pro ni mistem, kde plati vefejné dohodnutd pravidla. Jak se vSak k dohodé
o téchto pravidlech dostat a jak je dodrzovat?

Anotace modulu:

Vefejny prostor je pojem, ktery je v soucasné dobé citovan v rlznych souvislostech. Na jedné
strané se tento pojem pouZiva v zité praxi v rdmci diskusi ¢ sporQ o konkrétni verejnd prostranstvi
(napfiklad v souvislosti s vystavbou dom{, dalnic & umist&nim soch, ale i s demonstracemi,
regula¢nimi vyhlaskami mést a obci v konkrétnich lokalitach, porfadanim kulturnich akci). Na druhé
strané je tento termin pouzivan v teoretickych odbornych diskusich, v nichz se objevuji koncepty
jako napft. street art; public art; nulova tolerance; teorie rozbitych oken; obcanska spole¢nost nebo
komunitni planovani. Zamérem modulu Verejny prostor jako jevisté, déjisté, bydlisté a misto je
tyto dvé mnohdy oddélené casti propojit; diskutovat jednotlivé teoretické koncepty na konkrétnich
prikladech verejnych prostranstvi a ukazat na nich:

- jak je komplikované zajistit, aby veFejny prostor zlstal ¢ se stal prostorem pro
verejnost;

- jak je nesnadné propojit kultivaci verejného prostoru s kultivaci verejnosti, ale
i odbornik{;

- a jak je potrebné, aby byly v diskusi o jednotlivych resenich podoby verejného prostoru
zastoupeny rozli¢né hlasy statni, verejné i privatni sféry.

Jednotlivé lekce budou organizovany jako bloky kombinujici vyklad a praci na zadani v dilnach.
Vystupem kurzu bude (dle sloZeni skupiny a olekavani jednotlivych G&astnikd) bud pribézné
rozvijeny diskurs o verejném prostoru a/nebo projekt zpracovany k tématu. Soucdasti prace na
vlastnim projektu bude rovnéz spoluprace s ostatnimi Ucastniky; prezentace projektu a ziskani
zpétné vazby od lektorl. V rdmci 3-4 lekci vystoupi také hosté, ktefi se zabyvaji riznymi aspekty
verejného prostoru a budou promitany doprovodné filmy.

Soucasti kurzu bude také exkurze vé&novana konkrétnimu plzefiskému prostoru a zpdsobu jeho
pozorovani.

Teze:

- verejny prostor je soucasti verejného - konstitutivni dimenze nasi civilizace;

- vefejné instituce jsou ztélesnénim této civilizacni ,premisy";

- verejny prostor je prostorem, ktery ma jiz néjakou strukturu - architektonickou,
strukturu institucni, strukturu obyvatel;

- vefejny prostor je prostorem, ktery je vyjednavan v kazdodennim uzivani obc¢any;

- jednani o verejném prostoru by méla byt transparentni, participativni a nepoliticka;

- nékterd vyjednavani o tom, co se ve vefejném prostoru mize odehravat, nejsou
bezkonfliktni, ale potiebuji arbitra - jak nejlépe urcit, kdo jim ma byt;

- vefejny prostor je v soucasné dobé pro nékteré skupiny lidi prostorem, ktery obyvaji,
protoZze nemaji prostor soukromi - jak se domluvit o uzivani verfejného prostoru
s nékym, kdo nem@Ze odejit;

- vefejny prostor midze byt kultivovan - jak vzdélavat lidi k pé&i o vefejny prostor;

- verejnému prostoru se nejlépe dari v momenté, kdy se lidé, ktefi jej uzivaji, domluvi;

- verejnému prostoru se nedafi, kdyz je svazan mnozstvim natizeni, pravidel, kdyz je pod
neustalou kontrolou a spravou;

- urcita forma nebezpedi je verejnému prostoru vlastni;
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- nejlépe Ize premyslet o vefejném prostoru v souvislosti s konkrétnimi situacemi, které
se v ném déji.

Modul je rozdélen do deseti jednodennich seminafrii, tvofenych 7 tématickymi okruhy:
- Co je verejny prostor - jak se déla, kde jej najdeme
- Krajina jako specificky typ verejného prostoru
- Méstska verejna prostranstvi
- Zasahy do nezivych a zZivych Casti verejného prostranstvi
- Exkurze
- Verejnost a jeji moznosti ve vyjednani pravidel hry
- Zavérecny seminar

|. Téma: Co je verejny prostor - jak se déla, kde jej najdeme

Lektofi: Mgr. Petr Matousek, Mgr. Ida Kaiserova, PhD.
Rozsah: 2 dny

Termin: 5.-6.11. 2013

Cas: ut, st 9,00 - 17,00 hodin

1. seminar

Lektofi: Mgr. Petr Matousek, Mgr. Ida Kaiserova, PhD.
Termin: 5.11. 2013
Cas: ut 9,00 - 17,00 hodin

Uvodni dopoledni blok

Vzajemné predstaveni se Uc€astnik( kurzu a zjité&ni ocekavani, se kterym do né&j vstupuji,
Seznameni s obsahem celého cyklu, pravidel seminafl a diskusi, a s pozadavky na pfipravu
vlastnich projektd. Vymezeni zédkladnich pojml - co je vefejny prostor, jak vznika, jak se jim
budeme v tomto kurzu zabyvat.

Odpoledni blok:

Vzdjemné predstaveni se Ucastnikl kurzu a zjisténi ocekavani, se kterym do né&j vstupuiji,
Sezndmeni s obsahem celého cyklu, pravidel seminaifl a diskusi, a s pozadavky na pFipravu
vlastnich projektl. Vymezeni zakladnich pojml - co je vefejny prostor, jak vznika, jak se jim
budeme v tomto kurzu zabyvat.

Oba lektori predstavi dvé vzajemné se dopliujici perspektivy zkoumani veiejného:

1. Verejné jako kategorie politického mysleni - ma néjaky fyzicky obsah? (Ida
Kaiserova)

Ceska spole¢nost dlouhodobé tape v tom, jak rozumét adjektivu verejny. ,Verejny'v b&zném
porozumeéni vyznamoveé splyva se ,statnim", prestoze mezi obéma pojmy je vyznamny rozdil. Diky
spolec¢enskému vyvoji v druhé poloviné dvacatého a pocatkem dvacatého prvniho stoleti se vSak
tento rozdil podafilo témér smazat. Pfrednaska bude vénovana rozliSovani mezi vefejnym a statnim,
a jejich vztahu k soukromému. Jak doslo k tomu, Ze jsou tyto pojmy casto zaménovany, nakolik je
mozna jejich fadna ,odluka“?
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2. VerFejny prostor, jako soucast fyzického svéta mysleni (Petr Matousek)

V této predndsce bude predstaveno nékolik rlznych konceptl vefejného prostoru. Nejde ani tak
o to vyjmenovat v8echny soucasné definice, kterych je velmi mnoho, ale spie poukézat na riizna
vychodiska uvazovani jednotlivych autorll. Zakladnim vychodiskem definic je opozitum soukromého
a verejného. Verejny prostor je charakterizovan pristupnosti, otevrenosti, dostupnosti. Dalsi
moznou dichotomii Ize nalézt mezi méstskym a venkovskym prostorem - verejny prostor je vice
spjat s méstem, ulici, parky, nez krajinou a vesnici. Mnozi autofi a autorky hledaji idedl verejného
prostoru v fecké agofe a poukazuji na jeho Upadek v soucasné dobé. Pro jiné je verejny prostor
spjat s prostorem fyzickym, tyto koncepty se zabyvaji konkrétnimi misty a prostranstvimi. Velmi
dileZité jsou v neposledni fadé i rozdily mezi koncepcemi mista a prostoru.

Zaver
Diskuse U&astnikl ve skupindch nad otdzkami:

- Jaky konceptudlni rdmec je pro Ucastniky bliz&i a pro¢ je dlleZité odborny rdmec mit.
- S jakym nazorem na koncept verejného prostoru Gcastnici pfisli a jak si jej vytvorili.

2. seminaf - Uvod do problematiky - pokracovani

Lektorka: Mgr. Ida Kaiserova, PhD.
Termin: 6.11. 2013
Cas: st 9,00 - 17,00 hodin

Sociologicka perspektiva verejného.

Dopoledni blok bude vé&novan zakladnim pojmim, které mize sociologie nabidnout pro zkoumani a
popis verejného. Budou to nasledujici pojmy a koncepce: verejné jako doplnujici ¢len duality
soukromé/statni; vefejnost; obcCanska spoleCnost; komunita; participace; verejné instituce;
neziskové organizace - treti sektor. Jak tyto instituce vznikaji, jak funguji, okolo jakych etickych
principl jsou ustaveny? Jak souvisi fungovani vefejnych instituci s demokracii? A jakou roli v tom
hraje verejny prostor?

Verejné-soukromé-statni jako pojmy, které maji historické souvislosti.

V odpolednim bloku zasadime vyse uvedené pojmy do historickych souvislosti. Vefejny neni jenom
prostor, ale také instituce a statky. Ze soukromého se mize stat statni, ze statniho soukromé - co
to znamena nyni? Co znamena verejna instituce, jak by méla fungovat a jak souvisi jeji fungovani
s demokracii a vefejnym prostorem? Chovaji se verejné instituce skutecné verejné? Kdy ano a kdy
ne?

Il. Téma: Krajina jako specificky typ verfejného prostoru

Krajina je pojem, ktery byl dlouhou dobu v sociologii opomijen, pozornost odbornikd byla upfena
na meésto a vesnici. Dnes tento pojem prozivd jakousi renesanci. V tomto seminafi se budeme
zabyvat nékolika dlleZitymi a aktudlnimi sméry odbornych diskusi o krajin&. Prvnim z nich je
koncept krajiny jako prostoru, ktery ma svoji pamét, svij vyznam, svoji historii. UkdZeme si, Ze na
rozdil od méstského prostoru je prostor krajiny utvaren v mnohem delSim ¢asovém horizontu a je
tak méné nachylny rlznym prekotnym zmé&nam. Pfesto i tento prostor je podrobovan diskusim
o pFistupnosti krajiny, jeji prichodnosti pro vefejnost. Stejné jako v pripadé méstskych verejnych
prostranstvi jsou otazkou sdilend a utvafend pravidla uZivani, at jiz na velkych tématech limitd
téZzby nebo na mensich tématech pési versus cykloturistika. A v neposledni fadé budeme diskutovat
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o intervencnich aktivitich do krajiny, at jiZ to jsou rekultivaéni aktivity nebo land art.
V pokracovacim seminafri se budeme vénovat tzv. pozemkovym Upravam. Je to priklad statem
narizeného procesu, ve kterém dochazi k vyjednavani pravidel vlastnéni a uzivani krajiny.

1. seminar

Lektor: Mgr. Petr Matousek
Rozsah: 1 den

'!:ermin: 3.12. 2013

Cas: at 9,00 - 17,00 hodin

Krajinu Ize definovat jako prostor, ktery se nachazi mimo hranic vesnic a mimo hranic mésta. Takto
neurdity pojem lIze nazirat z mnoha UhlG pohledu. Na tomto seminafi se budeme vénovat
predeviim podobnosti a rozdilnosti konceptl verejného prostoru v krajiné a ve mésté. V prvnim
seminafi se budeme se zabyvat problematikou prichodnosti krajiny, cestami, které jsou na rozdil
od mést mnohem vice utvafeny smyslem uZivani nez architekturou. Vysvétlime si pojem pamét
krajiny, ukdzeme si jeho proménlivost na prikladu Sudet. V otdzce pravidel uzivani krajiny se
v interaktivni praci ve skupindch zamé&tfime nejen napf. na problém t&Zebnich limitd, ale i otdzku
sbéru hub. Na modelovych prikladech se Ucastnici budou snazit mezi sebou domluvit pravidla
uzivani krajiny. Jestlize je vyznam krajiny vytvaren dlouhodobé, jak lze do krajiny intervenovat a
kde jsou hranice takovych zasaht? Uméni jako intervenéni akt v krajin& - rozlieni land art a
rekultivaénich projektd.

2. seminar

Lektorka: Mgr. Ida Kaiserova, PhD.
Rozsah: 1 den

Termin: 14. 1. 2014

Cas: ut 9,00 - 17,00 hodin

V druhém seminafi se budeme vénovat procesu tzv. pozemkového vyrovnani. Pozemkovému
vyrovnani je mozné rozumeét jako na participaci spocivajicim procesu, ktery ma usnadnit dohodu o
spole¢ném uzivani krajiny. Krajina je verejnym statkem, presto ze je zcasti soukromé vlastnéna.
Krajina a uzivani krajiny (predevsim k zemédélstvi) nam pripomina starodavnou evropskou tradici
vefejného rozméru vlastnictvi a daldich socidlnich vztahl. Konkrétni prib&h procesu pozemkového
vyrovnani odpovida $irdim spoledenskym trendtm, zejména tlaku na oslabovéni verejnych funkci
krajiny ve prospéch soukromych a zisk pfinasejicich funkci krajiny. V ramci odpoledniho bloku se
pokusime herné simulovat vyjednavani o pozemkovém vyrovnani.

[1l. Téma: Méstska verejna prostranstvi

Kazdy vefejny prostor ma nékolik ddleZitych charakteristik, které jej vymezuji, v téchto dvou
seminarich se budeme vénovat problematickym charakteristikdm. V prvnim dni se budeme vénovat
charakteristikém v réamci fyzického prostranstvi. Velmi diskutovanou otadzkou jsou hranice
verejnych prostranstvi. Jak je vyty¢it nejen na mapach Gzemnich planQ, ale i ve skuteénosti? Urcit
hranice je dlleZité v rdmci procesd nastaveni raddu a poradku, které se ustavuji nejen v samotném
prostoru, ale i v ramci kriminologickych a politickych regulativnich mechanismd. Hranice jsou
dileZité i proto, e nékteré verejné prostory nelezi mezi budovami, jako napfiklad parky, ndmésti,
ale uvnitf rlznych budov - naptiklad nakupnich stfedisek, pamatkovych zén nebo nemocnic. Druhy
seminar bude o zrodu verejného prostoru, tak jak mu rozumi soucasna evropska kultura. Verejné
se zrodilo v urbannich prostorech stfedovéku, stfedovéci méstané jsou predchddci modernich
ob&and. Soucasné mésto je propletencem soukromych a verejnych sfér, jejich vzajemné prolinani
vytvari dynamiku méstského zivotniho prostoru.
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1. seminar

Lektor: Mgr. Petr Matousek
Rozsah: 1 den

'!:ermin: 11. 2. 2014

Cas: at 9,00 - 17,00 hodin

Hranice vefejného prostranstvi.

Hranice verejného prostranstvi: vymezeni konkrétniho verejného prostranstvi, jak a ¢im jsou
tvoreny jeho hranice - diskuse nad pfinesenymi fotografiemi. Verejny prostor jako sociologicka
kategorie; sociologické koncepty; problematika Fadu a moci; reprezentace a interakce; regulace a
deregulace. Verejny prostor uvniti; specifika vefejného prostoru uvniti budov - napf.: nemocnice,
nakupni stfediska, stadiony, MHD; verejny prostor v gate communities (bydleni za zavorou).

Kulisy vefejného prostoru; neZivi aktéfi konkrétniho vefejného prostoru - Clenéni, pfistupnost,
zadbrany. Zivi aktéfi verejného prostoru; interakce, reprezentace, socialni znaky jednotlivych
aktérl. Co znamena pojem public art- umé&ni ve vefejném prostoru nebo verejné uméni? Je jim
vSe, co je vystaveno ve verejném prostoru nebo se v ném odehrava jako umélecky akt?

2. seminar

Lektoii: Mgr. Petr Matousek, Mgr. Ida Kaiserova, PhD.
Rozsah: 1 den

'[ermin: 11. 3. 2014

Cas: ut 9,00 - 17,00 hodin

V druhém seminafi se budeme vénovat procesu tzv. pozemkového vyrovnani. Pozemkovému
vyrovnani je mozné rozumét jako na participaci spocivajicim procesu, ktery ma usnadnit dohodu
o spoleCném uzivani krajiny. Krajina je vefejnym statkem, presto Ze je zCasti soukromé vlastnéna.
Krajina a uzivani krajiny (predevsim k zemédélstvi) nam pripomina starodavnou evropskou tradici
verejného rozméru vlastnictvi a daldich socidlnich vztaht. Konkrétni prib&h procesu pozemkového
vyrovnani odpovida Sir§im spoletenskym trendim, zejména tlaku na oslabovani vefejnych funkci
krajiny ve prospéch soukromych a zisk prinasejicich funkci krajiny. V ramci odpoledniho bloku se
pokusime herné simulovat vyjednavani o pozemkovém vyrovnani.

Mésto jako misto pro zrozeni vefejného prostoru.

Vznikd a méni se mésto zcela spontdnné? Nakolik Ize rozvoj mést regulovat? Plzen jako pfiklad
specifického verejného prostoru. Jeji urbanni rozvoj, moznosti do budoucna. Proces uUzemniho
planovani - za jakych pravidel probihd, co je jeho cilem, jakym zplsobem mdiZe do procesu
vstupovat verejnost? Participace vefejnosti na rozvoji a zméné meésta. Je plan slucitelny
s participaci?

IV. Téma: zasahy do neZivych a Zivych €asti vefejného
prostranstvi

Verejny prostor neni prostorem, ktery by v soucasné dobé byl zobrazen na mapé bilou barvou.
Naopak, verejny prostor je spjat s pravidly, kterd jej stratifikuji, kterd urcuji jednotlivym aktér@im
jejich chovani, ale je zaroven i prostorem, ktery zarucCuje urcitou svobodu. V tomto tématu se
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budeme vénovat otdzkdm miry svobody a miry regulace, jakym zplsobem zajistit poradek, ale
zarovefl umoZnit svobodu jednotlivym G&astnikim. UkaZzeme si, jakym zplsobem je mozné
regulovat neZivé &asti mésta pomoci rlzné ¢lenitosti neZivych &asti prostoru - naptiklad zabran,
prechodd, vystavby i demolic. A také jakym zplsobem lIze regulovat &innosti a chovani Zivych
aktérl ve vefejném prostoru. Velkymi tématy jsou i otdzky bezpe&nosti a nebezpeénosti prostoru,
otdzky slabych v prostoru - napf. seniord, déti, ale i bezdomovc nebo minorit. V rdmci diskuse se
budeme vénovat otdzkam vymahatelnosti a uc¢innosti téchto regulaci.

1. seminar

Lektor: Mgr. Petr Matousek
Rozsah: 1 den

'[ermin: 1. 4. 2014

Cas: 4t 9,00 - 17,00 hodin

Zasahy do neZivych casti verejného prostoru.

Verejny prostor spoluutvafi rlizné neZivé &asti jako napriklad budovy, zédbradli, prechody, ale
i reklamni poutace, grafitti nebo tfeba vysadba v parcich. Odbornici pisi o estetizaci verfejného
prostoru. Tento proces estetizace dle nékterych autorl znemozfiuje nebezpeéné jednani, zlepSuje
interakci aktérl. Na druhou stranu mnoho odbornikl piSe o tom, Ze se témito obrannymi
mechanismy verejny prostor stava neverejnym. Na konkrétnim prikladu parku pro bezdomovce
budeme diskutovat o Ucinnosti a neucinnosti téchto zabran. Budeme se zamyslet nad rozdilem mezi
grafitti a reklamou - co je z estetického hlediska pfijatelnéjsi a proc¢?

Zasahy do Zivych Casti verejného prostoru.

Odpoledni blok bude o aktérech, ktefi se verejném prostoru potkavaji, navzajem na sebe reaguji,
travi volny cas. Protoze je zdkladni charakteristikou verejného prostoru jeho otevienost, setkavaji
se zde aktéfi rGznych hodnot, rlznych zajmQ, zastanci rlznych aktivit. Na konkrétnim pfikladu
historie regulativnich mechanismU{ prostituce a bezdomovectvi si ukdzeme, jak je velmi
problematické sjednotit riizné pohledy a nazory téchto aktérl. Daldim tématem jsou ne/bezpeéna
mista ve vefejném prostoru a vznik méstskych pribéhl (urban legend), které se k takovym mistdim
poji. V ramci diskuse budeme mapovat nebezpecna mista Plzné a utvofime mapu nejznameéjsich
méstskych pFib&hd, které vytvareji socidlni vyznam a spoluutvareji vnimani téchto mist. V posledni
Casti seminare se budeme vénovat problematice vychovy k vefejnému prostoru - otazkam
ne/citlivosti. zkusime navrhnout zakladni body takové vychovy vcetné instituci, ve kterych by
mohla byt uskutec¢néna.

V. Exkurze

Prohlidka konkrétnich prostor Plzn&. V rdmci pfedchozich seminafl jsme diskutovali a prednaseli
o prostoru. Tento seminar je diskusni, spojeny se zUcastnénym pozorovanim dvou konkrétnich
lokalit. Hlavnimi okruhy, kterym se budeme vénovat, je bezdomovectvi a prostituce. Budeme se
vénovat dvéma problematickym lokalitam, jejichz obdoby lIze nalézt v kazdém meésté. Prvni
lokalitou je hlavni nadrazi a druhou lokalitou je vypadovd silnice s plvodni vesnickou zastavbou
propojend s primyslovou zénou. Hlavnimi otdzkami zde jsou otdzky znalosti prostoru. Jakym
zplsobem ona znalost vznikd; co znamenda pozorovat vefejny prostor; jak poznat vefejny prostor;
jak poznat Gg&innost & nedginnost regulativnich mechanismd, a jakym zplsobem estetizovat prostor
a zapojit verejnost.

Lektor: Mgr. Petr Matousek

Rozsah: 1 den
Termin: 2.4.2014
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Cas: st 9,00 - 17,00 hodin

Dopoledni blok zacne rozdélenim skupiny na dvé Casti dle vybranych lokalit. Kazda skupina bude
mit za Ukol na zakladé znalosti z predchozich seminafl vyhledat konkrétni regulativni
mechanismus, vyhlasku mésta ¢i zdkonné normy a také medidlni obraz prostoru na internetovych
strdnkach. Spole¢né& pljdeme pozorovat konkrétni prostor — dvou lokalit. Zatimco jedna skupina
bude ovlivnéna znalosti z médii a oficidlnich stranek mésta, druha skupina bude bez uvedenych
znalosti. Po obou pozorovanich prostoru budeme v ramci zavérecné casti odpoledniho bloku
spolecné diskutovat o tom, co jsme pozorovali. Jaky je prostor, ktery vidime - odpovida
medidlnimu obrazu, maji U&astnici s prostorem spojeny svi{j vlastni zaZitek, jsou kontrolni
mechanismy Gcinné, jaké jsou hranice a kulisy tohoto prostoru.

VI. Verejnost a jeji moznosti ve vyjednani pravidel hry

Lektor: Mgr. Ida Kaiserova, PhD.
Rozsah: 1 den

'!"ermin: 13. 5. 2014

Cas: 4t 9,00 - 17,00 hodin

MoZnosti zapojovani verejnosti

Participaci se bézné rozumi spolulicast na néjakém projektu. V uzsim pojeti je slov pouZzivano pro
oznaceni rozhodovacich procest, které probihaji za G¢asti vefejnosti. V tomto pfipadé lidi, na které
dopadnou dUsledky pfipadnych rozhodnuti, avdak klasické mechanismy vefejné spravy témto lidem
neposkytuji mnoho pfilezitosti rozhodnout o tom, zda dané rozhodnuti prijmout ¢i nepfijmout.
Participaci ale rozumime také zapojovani vefejnosti - do uméleckych & komunitnich projektd atp.
Co znamenaji pojmy - participativni tvorba rozpoégﬁ, kolaborativni techniky, Ucasti na verejnych
slysenich. Priklady, moznosti a limity participace v CR.

VII. Zavérecny seminar

Lektofi: Mgr. Petr Matousek, Mgr. Ida Kaiserova, PhD.
Rozsah: 1 den

Termin: 10. 6. 2014

Cas: Ut 9,00 - 17,00 hodin

Uvodni ¢ast zavérecného seminare bude vénovéna shrnuti probranych témat, piipadnym otézkam
V. ’ z ’ v 7. O
a pripominkam ucastniku.

Hlavni &ast zavéreéného semindife bude vénovéna prezentacim projektl jednotlivych Gcastnikd.
Kazdy ucastnik bude prezentovat vlastni projekt, tykajici se konkrétniho verejného prostoru.
Prostor predstavi pomoci vlastnich fotografii, pomoci medidlniho obrazu a pfipadné regulativnich
mechanismu. V kratké charakteristice predstavi aktéry, ktefi v tomto prostoru interaguji, konkrétné
a srozumitelné zformuluje jaky je problém, ktery v tomto prostoru projekt fesi. V dalSim kroku
Ucastnik predstavi, jakym zpusobem by tento problém mohl byt feSen s piihlédnutim k roli
jednotlivych aktér(, jakym zplsobem je pfizvat k spoluliéasti na Fedeni a na participaci. Kazdy
projekt bude ostatnimi Ucastniky i lektory komentovan a diskutovan s ohledem na znalosti ziskané
v kurzu. Dlraz bude kladen piedeviim na konkrétnost a uskutecnitelnost projektu. Kazdy Gcastnik
obdrzi i kratky pisemny komentaF lektorl ke svému projektu.

Zavéreény blok je vénovan pripominkam Gcéastnikd k prib&hu kurzu, hodnoceni lektorl i tomu, zda

- ’ o v v z ’ ’
a jakym zpusobem byla naplnéna oCekavani.
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